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La superficie forestal gallega ocupa el 70% del territorio, 30%
de la cual se encuentra desaprovechada A

( ASOCIACION
DE BECARIOS ™=

Comparada con otras potencias forestales,
Galicia cuenta con ~2 millones de Galicia cuenta con una de las mayores
hectareas de superficie forestal superficies forestales desaprovechadas
Superficie (M ha) Superficie forestal (%)
3 - 100 -
80 -
2 -
60 -
40 - 2
&
20 - =
0 - : : : 0 - o
Superficie Superficie Superficie  Total Galicia Finlandia®  Austria2 Suecia EEUU3 Galicia E
forestal forestal no forestal S
arbolada  desarbolada "] Improductiva B Productiva 5
No ha habido cambios significativos en la Sup. forestal £
- . 22 28,4 4 2 >
superficie forestal de Galicia entre 1998 y 2009 (M ha) 8 £ 8, = .0 o
°
1. Se considera bosque no productivo aquella area forestal que crece menos de 1 m3/ha afio; 2. Los bosques productivos no explotables se consideran no productivos; 3. Se considera bosque no é’
productivo aquel que crece menos de 1,4 m¥/ha afio §
(@]

Fuente: Finnish Forest Association, ONF, Ministerio de Agricultura francés, US Environmental Protection Agency, FAO; Swedish National Forest Inventory; Anuario de Estadistica Forestal 2010,
Ministerio de Agricultura, Alimentaciéon y Medio Ambiente; Analisis BCG /'n\\
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La propiedad del monte gallego se encuentra concentrada
en minifundios privados, lo que impide una gestion eficiente

-
(\\ :
ASOCIACION
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El minifundio impide una gestion eficiente, con

La superficie media forestal privada en Galicia graves consecuencias para la sociedad...
es mucho menor que en otros paises forestales

Superficie quemada en 2001-2010 (miles ha)

400
175 2 6 295
Superficie forestal media privada (ha)
200 59%
60 - 112
50 81 66 84 69 99 38%
0 T T T T T 1
45 Forestal = Forestal Forestal No forestal Total

arbolada  lefiosa  herbacea _
40 1 Sup.media anual g
quemada (%) 0,8 3,0 0,1 1,0 2
20 - ... y afectando la competitividad de la industria g
por falta de producto con garantia de calidad s
O]
2 Hectareas certificadas (% s/ superficie forestal) S
0 - 100 I PEFC 59 0 > E
Suecia? Finlandia EEUU Austria’ Francia' Galicia Zg 1ESC 59 66 7 2
Superficie privada (%) 40 E
20 ®
0 T T T T T §
Portugal Galicia Inglaterra Suecia Finlandia ©
Esparia Francia Austria Alemania g
1. Calculado como media aritmética 2. Sdélo incluye la propiedad en manos de familias o

Fuente: Confemadera Galicia; Finnish Forest Association, ONF, Nordic Forest Association; Ministeriof!é%gricultum francés, US Environmental Protection Agency; Entrevistas; FAO; Andlisis BCG
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En la actualidad, Galicia es uno de los mayores productores
forestales de Espana ~

( ASOCIACION
DE BECARIOS ™=

Fundacion Barrié

Galicia juega un papel relevante en la ... Sin embargo su relevancia en el nivel de
produccion nacional de maderay derivados... actividad y empleo es menor
%
13 mil M€ 157 mil
ladera [len rollo 100 7
80 -
dera [Naserrada
60 -
Tableros
40 -
Pasta [Jde papel
20 -
Mueble
T T T T T 1 0 T
0 20 40 60 80 100 Facturacién Empleo Empresas

Produccion (% total)

™ Galicia [] Resto de Esparia

La industria forestal contribuyé en 2011 al 2,9% del PIB de Galiciay es el sector industrial

gque mayor empleo genera en la comunidad (70 mil puestos directos e indirectos)

Copyright © 2013 by The Boston Consulting Group, Inc. All rights reserved.

Nota: La actividad de rematante y las empresas de aserrio y pasta con divisién de aprovechamiento fore}%qo disponen de un CNAE propio, por lo que su actividad queda reflejada en diferentes CNAE.
Fuente: Confemadera Galicia; Analisis BCG

305184-00-ResumenEjecutivo-30Jul2013vf. pptx THE BosToN CONSULTING GROUP ( ASOCIACION 4



Los subsectores de la industria de la madera se han visto
afectados por la crisis en los ultimos anos

Sdlo el subsector de pasta ha logrado sostener su negocio s
BIGELGRN =
Rematantes
En Galicia, la industria de segunda transformacion Facturacion (M€) N
) : i (0%)— >
pierde peso frente a la primera transformacion 500 (+17%)

Facturacién (M€)

0
2006 2007 2008 2009 2010 2011
Aserraderos
400 —‘——)\.\>
200
0
2006 2007 2008 2009 2010 2011
Tablero y pasta

2006 2007 2008 2009 2010 2011 1.000 \.\)\.\)

500
[ 22 Transformacion: mueble y carpinteria

- 12 Transformacion

Copyright © 2013 by The Boston Consulting Group, Inc. All rights reserved.

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fuente: Confemadera Galicia; Analisis BCG f‘\ )
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El nivel de certificacion es un factor importante que afecta a
la competitividad de la industria A

( ASOCIACION
DE BECARIOS ™=

Hectareas certificadas (% s/ superficie forestal)
100 -

93

gﬂ_
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- . - [l Fsc

Poriugal Espana Galicia Francia Gran Austria Suecia Alemania  Finlandia
Bretafia

La importancia del tipo de certificacion es diferente segun el subsector de aplicacion

« [En Galicia, el nivel de certificacion FSC, requerido por el subsector de produccion de
celulosa es muy bajo
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Fuente: PEFC, FSC, Eurostat; Universidad de Vigo: Confernadera Galicia; Entrevistas; Analisis BCG
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La falta de certificacion es mas acuciante en los propietarios
privados no industriales ApOyO

@

ASOCIACION
DE BECARIOS

La certificacion en el ambito del propietario
privado no industrial es menor al 5%

] . . "El tamario de la propiedad es el primer paso a resolver.
Certificacion (% s/ hectareas lotales) No es posible ni rentable realizar un tratamiento
30 silvicola adecuado o la certificacion en parcelas de
hectarea.”

Entrevista

20

"Ei bajo porcentaje de monte certificado en Galicia y
la pequefia cantidad de madera certificada que puede ser

El ~45% de las hectareas

certificadas privadas aprovechada por las cadenas de custodia supone una
corresponde a propietarios seria amenaza para la competitividad del sector

industriales? forestal gallego”

Juan Picos, La certificacion forestal en Galicia

10

'L a relevancia de la certificacion varia dependiendo del
producto de destino de la madera. La importancia en la

0 - produccion de celulosa y la de productos de consumo
Gestion publica’ Propiedad privada como los muebles va en aumento y puede ser la
no vecinal diferencia entre poder o no accedera un mercado”
e gestionada 288 1.387 Experto BCG
(miles de ha) (gestionadas) (en propiedad)

1. Asume que 1 de cada 5 hectareas forestales de Galicia son gestionadas por la Administracion publica 2. Mo se incluyen las comunidades vecinales en e calcule 3. Incluye a Finsa, Morte Forestal,
Maderas Villapol y GCFCC (ligado a la federacion empresarial de aseradores y rematantes de madera de Galicia y la asociacion Confermadera Galicia)
Fuente: PEFC; FSC; Anuano Forestal 2010, Ministerio de Agricultura, Alimentacion v hbdnhrblerﬂr’,\ErﬂJWEtas Universidad de Vigo: Andlisis BCG
7N
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Galicia se quema ... =

( ASOCIACION
DE BECARIOS ™=

: . MAPA DO NUMERO TOTAL DE LUMES POR PARROQUIAS
Superficie forestal quemada PERIODO DO 1 DE XULLO AO 30 DE SETEMBRO (ANOS 2002 A 2011)
acumulada '06-"10 (% sup. forestal o ;
w7 N 60% de los e

iIncendios se
80 concentran
en 10%
- 87 parroquias
477
40 | llu
20- 168
Lumes por pairoquias
6,1 7 I o
— 05 02 [ Jw-10)
0 T T T T T T T ! [ ]ro-20
Portugal ~ Galicia Grecia [talia Espafia  Alemania  Francia  Suecla  Finlandia [ 120 - 30
B o -50)
B (co - 100)
[ Paises mediterraneos [ Resto de paises . =100

Copyright © 2013 by The B«

Fuente: Comision Eurcpea, INE, Mational Interagency Fire Center; Eurcpean Forest Fire Information System ; Forestry Statistics, Eurostat; Analisis BOG
.
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...especialmente en determinados tipos de superficie
En media cada afo arde 3 veces mas superficie no arbolada que arbolada ~

ASOCIACION

DE BECARIOS ™

Faorestal Faorestal
Superficie media no no
anual quemada 0.8 3,0 0,1 1,0 arbolada arbolada
por categoria (%) ~

. Sup. quemada = 500 ha |:| Sup. quemada = 500 ha

~60% de los incendios totales en Galicia ... sin embargo ~55% de los incendios de mas de
ocurren en superficie forestal no arbolada... 500 ha ocurren en superficies forestales arboladas
Superficie quemada en 2001-2010 (miles ha) Superficie quemada en 2[1[]1—2(]'1[}51]3][%5 ha)
141 208
200 -
200 - 53%
150 -
68%
112 100 208 3
100 - = &7 5
38% 50 1 44 &
32% =
{] T T T T 1 ﬂ = T T T T i—_
Forestal [Forestal Forestal Mo forestal Total Forestal Total Forestal Total 5
arbolada lefiosa  herbacea arbolada =500 ha arbolada =500 ha g
8
2

Cuanto mas rentable es el monte, mas se cuiday menos se quema

Copyr

Fuente: "Los Incendios Forestales en Espana” y "Anuanio de estadistica forestal 20107 Ministerio de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente; Analisis BCG

A e :
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Para lograr un cambio relevante en el sector forestal gallego
es necesario abordarlo desde tres ambitos interrelacionados

a)

( ASOCIACION
DE BECARIOS
¢,Coémo abordar la
transformacién de la estructura
N de la propiedad del sector
Estructura de la forestal gallego para impulsar
. su potencial de futuro?
propiedad

;
¢, Coémo mejorar la gestion ., £
del bosque para aumentar Gestion Industria g
la competitividad global de _——  forestal . Qué medidas son necesarias E,
la explotacion forestal y para apoyar a la industria de E
lograr la produccion de transformacién de manera 8
madera de calidad? que tenga un impacto positivo 3
visible en la riqueza y empleo e
de Galicia? >
8

N\
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Una relevancia de ~2.700 M €1 @ _—

DE BECARIOS

 rundocicn scric. [
Impacto econdmico de las medidas identificadas

Impacto total (M €)

Impacto a largo plazo
4.000 por mejora de la
calidad del bosque y de
Indispensable el la industria
; Ce}_fgbéoddel 438 2.698
iscalidad delas | /.
/ o [
SOFOR 111 —
172 0 1
2.000 - / 213 . .
250 m
237 I
683 | | I Alta
Facilidad de ;

373 implantacion B Media 3
i Jesia
0 = T T T T T T T T T T g
Promover  Mejorarel Combatir el Soportaruna Nuevos Aumentar [+D+l Transpa- Fomentar  Disminuir Total ?’
activamente atractivo de abandono gestién mas usos el volumen rencia en nueva las barreras <
la coope- la coope- delmonte eficiente de del bosque de madera la comer- demandade adminis- 5
racion local racion las CMVMC certificada cializacion  productos trativas 5
madereros  externas ‘Z
directo S
a
Impacto en la 2
En escenarios mas pesimistas u optimistas el impacto industria &
podria oscilar entre los ~1.500 M €y los ~4.100 M € % LTE@'E;%E” 8
Nota: Salvo que se especifique lo contrario el impacto de las medidas se ha estimado a 20 afios, correspondiente con la media de un ciclo del bosque gallego. NOta 2: Las medidas 4 y 6 pueden ser %
(@]

en parte excluyentes, dependiendo del grado de traspaso de tierras gestionadas por la Xunta a gestion privada y el nivel de certificacion asumudo en la medida 6
1. Se ha utilizado el escenario 2 de 3 escenarios analizados; 2. El impacto de la medida 9a se limita 5%05 (los afios en los que se impulsara el plan de reforma de viviendas)

305184-00-ResumenEjecutivo-30Jul2013vf.pptx TaE BosToN CONSULTING GROUP ASQCIACION 12



~485 M € de inversion permitirian crear ~21 mil puestos de
trabajo anuales Apoyo

f\\

ASOCIACION

DE BECARIOS

Fundacién Barrié

10 medidas para el sector forestal Impacto Costes Empleo Facilidad de
Gallego M¥€) (M€) anual (#) Implantacién Principal Variable
o Promover activamente la cooperacion local 373 47 2.685 Alta 30% de propiedad privada mal gestionada se agrupa
e Mejorar el atractivo de la cooperacion 683 253 7.928 Media 30% de propiedad privada mal gestionada se agrupa
7% (Privada)/ 7% (CMVMC) de la superficie mal gestionada
e Combatir el abandono del monte 237 6 4.067 Baja y 3% (Privada)/ 3% (CMVMC) de la superficie no arbolada
pasan a rendimiento medio
Soportar una gestion mas eficiente de las . 50% de tierras gestionadas por la Xunta se traspasan a mano
250 - - Media .
CMVMC privada
o _ .
e Nuevos usos del bosque 213 49 3757 Alta Incremento del 100% del vo(l;ar:?;r; de castafias producidas en
Aumentar el volumen de madera certificada 172 54 - Media CERiiEaEEm CEl .80 0 CO RS o Me EifliERe s
0 gestionadas por la Xunta
1+D+l - 4 - Media-Alta -
. C . Mejora en la comercializacion del 25% de la superficie de
Transparencia en la comercializacion 111 4 - Media
CMVMC
o - i - .
@ Plan de rehabilitacién de viviendas 172 60 1.921 Media-Baja 10% de viviendas de 10-20 afios se adhieren al plan de
rehabilitacion
@ Potenciar el uso de la biomasa 48 8 672 Alta 120 Edificios medios - grandes que usaran Biomasa
@ Disminuir las barreras administrativas externas 438 - - Media-Alta 7% de ahorros por reduccion de tramites administrativos

Nota: El impacto y costes de las medidas se ha estimado a 20 afios, correspondiente con la media de un ciclo del bosque gallego; Se ha utilizado el escenario 2 de 3 escenarios analizados
1. El coste se ha estimado a 5 afios, periodo en el cual se alcanza la reduccion del abandono y a partir del cual no se requeriran los recursos adicionales enfocados en la clasificacion de las tierras
2. El impacto y costes de la medida 9a se limita a 5 afios, los afios en los que se impulsara el plan de(r_eh ma de viviendas

305184-00-ResumenEjecutivo-30Jul2013vf.pptx TaE BosToN CONSULTING GROUP ASQCIACION iy — 13
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La implantacion de 4 de las 10 medidas propuestas es
requisito indispensable para la valorizacion del monte galleg

PEN

(. ASOCIACION
DE BECARIOS

Fundacién Barrié

e Promover activamente la
cooperacion local

e Mejorar el atractivo de la
cooperacion de gestion

La cooperacion es vital para desarrollar una gestion
rentable y eficiente, no alcanzable con el nivel
actual de minifundismo y abandono del bosque

Implantacion del servicio de
extension forestal

Adaptacion de la fiscalidad de
las sociedades forestales

G Mejorar el nivel de certificacion

En el medio plazo, la madera sin certificacion no
podra ser comercializada

Labor ejemplarizante de la
gestion publica

Promover un |+D+i forestal
eficiente

Clave para mejorar la productividad y competitividad
del sector forestal y de la industria de transformacion

Creacion de un Consejo de
Investigacionforestal de
participacion publico— privada
con poder de decision real

a Soportar una gestion mas
eficiente de las CMVMC

Mejorar la gestion de una parte significativadel
bosque gallego

Decision politica para abordar el
traspaso de la gestion

e Nuevos usos del bosque

Impulsar negocios forestales atractivos alternativos a
la produccion de madera

Formacion y ayudas

9 Fomentar nueva demanda de
productos madereros

Impulsar el consumo de madera para reactivar toda la

cadena del negocio forestal

Incentivos y subvenciones para
impulsar la demanda final

Disminuir las barreras
administrativas existentes

Garantizar la competitividad del sector disminuyendo
costes no productivos

Decision politica

Combatir el abandono del
monte

Puesta en produccion de una parte significativade la
superficie forestal a traves de medidas coercitivas

Decision politica

6 Incrementar la transparencia en
la comercializacion

Indispensable

TaE BosToN CONSULTING GROUP

Mejora de la rentabilidad del propietario

2 Muy alta 3 Alta
N

( ASOCIACION

DE BECARIOS Fundacién Barrié

Puesta en marcha de la
plataforma electronica

14



Desde el mes de agosto del anno 2013 ya se han comenzado a
Implementar las medidas 3y 9b
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10 medidas para el sector forestal

Gallego

Herramienta de puesta en
marcha implementada

Promover activamente la cooperacion local

Mejorar el atractivo de la cooperacion
Combatir el abandono del monte ™
Soportar una gestion mas eficiente de las
CMVMC

Nuevos usos del bosque
Aumentar el volumen de madera certificada [x]
[+D+I
Transparencia en la comercializacién
Plan de rehabilitacion de viviendas

Potenciar el uso de la biomasa M
Disminuir las barreras administrativas externas

N e
ASOCIACION

DE BECARIOS

Anteproxecto de lei de mellora da
estrutura territorial agraria de Galicia

Plan de accion integral da Biomasa

Fundacién Barrié

@

ASOCIACION
DE BECARIOS

Fundacién Barrié

15
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Fundacién Barrié

s Galicia different? Diagndstico y situacion del sector forestal en Galicia

Analisis comparativo de la situacion en Galicia

¢ Como lograr una mayor contribuciéon del sector? 10

medidas clave Descripcion general, impacto y grado de viabilidad

d.

¢ Como mejorar la estructura de la propiedad forestal?

Copyright © 2013 by The Boston Consulting Group, Inc. All rights reserve
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Recomendamos 10 medidas para mejorar la gestion forestal
en Galicia (I) A

( ASOCIACION
DE BECARIOS ™=

0 Promover activamente la cooperacion local

‘ e Mejorar el atractivo de la cooperacion de gestion

e Combatir el abandono del monte
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® Medida 1: Promover activamente la cooperacion local

Medidas propuestas

L

ASOCIACION
DE BECARIOS

Fundacién Barrié

Lanzamiento de un programa liderado por la administracién de concienciacién y comunicacion de los
beneficios y necesidades de aumentar la cooperacion entre propietarios particulares

* Promocionando las ventajas de los distintos tipos de asociacionismo y los casos de éxito que sirvan como
ejemplo del potencial existente

+ Enfocado principalmente en el desarrollo de asociaciones locales (a nivel ayuntamiento / parroquia), o que

permite un contacto directo y mayor conocimiento de las necesidades del propietario individual

Creacién de puntos de promocion de la cooperacion y de una gestion eficiente del monte (servicio de
extension forestal en cada distrito forestal) enfocados en difusion y formacion, por ejemplo:

* Requisitos para una gestion forestal sostenible

Recomen- . e . -
daciones a — Manual de mejores practicas, soporte a una gestion eficiente
implantar — Nuevos negocios ligados al bosque

— Programas de formacién de mejora de la gestién del bosque
* Fomento a una mayor cooperacion
— Tipos de asociaciones existentes y ventajas
— Ejemplos de proyectos, medidas implantadas y rentabilidades / ahorros obtenidos
» Subvenciones y financiacién existente para la mejora de la gestion del monte
* Empresas de servicios forestales / registro local de tasadores y cubicadores en el distrito
* Requisitos administrativos necesarios para obtener los permisos de cortas
— Que contemple todos los permisos necesarios de todas las administraciones (ej. Cultura, Costas, ...)

» Calendarios de subastas publicas y privadas, ...
305184-00-ResumenEjecutivo-30Jul2013v. pptx THE BosToN CONSULTING GROUP ASQCIACION Fundacién Barrié

Copyright © 2013 by The Boston Consulting Group, Inc. All rights reserved.

18



La administracion debe fomentar la cooperacion de

propietarios en cualquiera de los modelos existentes
0 Si bien el de gestion es el prioritario, cualquier colaboracién mejora el desarrollo del sector @

ASOCIACION
DE BECARIOS ™

Fundacién Barrié

‘ Grado de integracién de los propietla.r.ios e.l

Asociaciones de Asociaciones de .. ., N
: P Y Asociaciones de gestion
informacion comercializacion

+ Defensa de los intereses de los silvicultura

propietarios

|

* Acceso a informacion * Acceso a informacion * Acercamiento a la gestion del I
— Informacién de mercado — Mercado, nuevos usos del monte mas profesionalizado I
(precios, ...), nuevas leyes / bosque, innovacion, mejoras — Plan de gestion unico I
normativas que afectan el en la gestion, etc * Incremento de la escala de las :
sector, subvenciones, ... » Comercializacion conjunta de la fincas permite aplicar técnicas de :
— Nuevas especies, nuevos madera gestion modernas I
) negocios, ... — Agrupacion de propietarios — Ej. mecanizacion, |
Ventajas * Comparticion de mejores para mejorando la escala de certificacion I
practicas de gestion corta y su poder de * Optimizacion del desarrollo de I
— Asistencia en la gestion: negociacion infraestructuras (ej. pistas) :
métodos de cultivo / « Soporte en la reforestacion * Reducciones significativas de I
silvicultura — Incremento de la escala en costes por gestidn conjunta I
— Formacion la plantacién — Plantacién, corta, transporte, |
|

|

|

|

|
Desarrollo de un conocimiento Colaboracion en algunos Colaboracion en todos los aspectos |

Resultados forestal mas profundo que puede segmentos de la cadena de valor de la explotacion forestal I
radicar en mejoras de la gestion con el fin de mejorar la rentabilidad reduciendo la dispersién, el I

forestal individual del propietario individual minifundio y el abandono :

Copyright © 2013 by The Boston Consulting Group, Inc. All rights reserved.

Nota: La mayoria de asociaciones en Galicia son regionales, no contando con el componente local necesario para fomentar mejoras reales . . .
Fuente: Becarios Fundacion Barrié; Prensa; Pagina web de las asociaciones; analisis BCG = P rori '[al’ 1as
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Apoyo

O Tipo de asociaciones existentes en Galicia A

( ASOCIACION
DE BECARIOS ™

Asociaciones de
Asociaciones de Informacién Comercializacion Asociaciones de Gestion
= * Los miembros de la asociacion * Los miembros de la asociacion * Los miembros de la asociacion
0 comparten informacion, técnicas y comercializan la madera elaboran un plan conjunto de
§ consejos y llevan a cabo una colectivamente para obtener una gestion del terreno para ponerlo en
T} representacion politica pero cada posicidn mas ventajosa en el practica
8 una gestiona individualmente su mercado
0o terreno
=0 __ASEFQGA _ASEFQGA o SAT Montes de Trabada .
= - PROMACER :
3 FROUMA =2\ RS ASFOMA g
ur ) 5
il AFG Fomento Forestal g
A_silé-i-eclon Forestal de Galicia A S FO R g
IAFRIFOGA 2
S
7 S
o QO 3
o g g
o2 6 6 1 £
UV g 2
Eg
Z 3 o
©
g

Nota: La mayoria de asociaciones en Galicia son regionales, no contando con el componente local necesario para fomentar mejoras reales
Fuente: Becarios Fundacién Barrié; Prensa; Pagina web de las asociaciones; analisis BCG 7N

305184-00-ResumenEjecutivo-30Jul2013vf.pptx 'THE BosToN CoNSULTING GROUP ASOCIACION Fundacién Bearié 20


http://www.google.es/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&docid=E9Tb4zyTbp2bOM&tbnid=A5qcupq8QqRGOM:&ved=0CAgQjRwwAA&url=http://www.pefcgalicia.org/?q=es/node/70&ei=dzq3UYmHKNGp7Abu_4HQDA&psig=AFQjCNECP9d2XlX-4m_oz40YBUWjc6yOPA&ust=1371048951699933

Otros paises garantizan con exito la productividad de sus

bosques atraveés de asociaciones de cooperacion local
Ejemplo ilustrativo: en Finlandia la cooperacion es obligatoria

)

Q)

ASOCIACION

Por Ley los propietarios de
bosques deben formar parte
de las asociaciones locales

Las asociaciones tienen un papel

crucial en la gestion forestal
sostenible en Finlandia

DE BECARIO!

¢ m

Fundacién Barrié

Las asociaciones locales
ofrecen todo tipo de servicios

La ley de Asociaciones de

ordenacién Forestal de Finlandia

apunta a la obligatoriedad de la

cooperacion

+ Cada uno de los propietarios

forestales, excepto los que tienen
explotaciones muy pequenas
(menos de 4 ha), paga una
comision de gestion de los
bosques y por lo tanto
automaticamente es miembro de
la asociacién en la zona donde
se encuentra su bosque

* Los propietarios de bosques que
no pueden participar activamente
en la gestidén de sus bosques o
venta de madera deben delegar
su rol en un gestor

Organizacion de los propietarios privados
de bosques en Finlandia

Servicios de Gestion Forestal
+ Gestion de la naturaleza del bosque
» Certificacion forestal

\ 633 000 propietarios /

150 Asociaciones locales
de gestion forestal
10 uniones regionales de propietarios
forestales

Forest Council of the Central
Union of Agricultural Producers
and Forest Owners (MTK)
(42 miembros)

MTK's Forestry Board
(9 miembors)

Servicios de Comercializacién
« Elaboracion de un plan de venta
* Representacion en la venta
« Supervision de la medicion del
volumen y recoleccion de la madera
» Extraccion de madera

Servicios de Informacién

« Formacién y orientacion en el trabajo
forestal

+ Servicio de asesoramiento impositivo

« Evaluacién de explotaciones
forestales

» Asesoramiento en dafos forestales

+ Actualizacion de planes forestales

Fuente: Unasylva vol 58 pag 44-47; Finland’s forest policy, February 2010, Ministry of Agricultture and(’?%stry, Finland, Analisis BCG
A
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La comunicacion debe enfocarse en casos de exito y en las

ventajas de una mayor colaboracion para el propietario (I)
Ejemplo de cooperacion en la comercializacion

A

( ASOCIACION

Las asociaciones de comercializacion
concentran y profesionalizan la oferta...

DE BECARIOS

Fundacién Barrié

... incrementando en forma significativa el atractivo

de lainversion en los montes

" Dos asociaciones en las que estan representados
cerca de 1.000 productores de madera, Promacer y
Fomento Forestal, han firmado con Ence en Santiago
de Compostela un importante acuerdo de compra-
venta de madera [..]
Ambas asociaciones han logrado importantes
avances en productividad gracias a la introduccién
progresiva de planta mejorada en sus cultivos y
también en prevencion de incendios."

La Voz de Galicia

“La primera cooperacion forestal de Galicia nace con
Promagal
« 15 colectivos que suman 2.500 propietarios
apuestan por profesionalizarse”
La Voz de Galicia

Vendedor

Promagal
Propietario
Individual

Propietario
Individual

Tamano
de lafinca

Indistinto

>1 Ha

<1 Ha

Precio
neto

~38 €/tn’

33 — 37 €/tn

~27-29 €/tn?

Diferenci

hasta -30%

Adicionalmente, este tipo de asociaciones permiten a sus socios mejorar la productividad y

disminuir los costes de reforestacion por escala en la plantacion

*Por ejemplo, Promagal permite reducir los costes de reforestacion en ~140 €/ha3 (~-10%)

TaE BosToN CONSULTING GROUP

f\\ .
ASOCIACION
DE BECARIOS

1. Basado en el precio de los contratos actuales de Promagal, 35€/ton + IVA de eucalipto sin corteza ; 2. Precios de eucalipto sin corteza; 3. 85€ / ferrado (1190 €/ha) vs 95€/ ferrado si se planta
individualmente (1330 €/ha)
Fuente: Entrevistas; prensa; andlisis BCG
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La comunicacion debe enfocarse en casos de exito y en las

ventajas de una mayor colaboracion para el propietario (Il)
o Ejemplo de cooperacion en la gestion D)

( ASOCIACION
DE BECARIOS ™=

Fundacién Barrié

Las asociaciones de gestion permiten ... Incrementando en forma significativa
una gestion unica de la superficie... el rendimiento por tonelada

Ejemplo: SAT Montes de Trabada
Rendimiento econémico (€/Tn)

"La SAT Montes de Trabada recibe el premio Aresa de 30
desarrollo rural de la USC. Tras diversas concentraciones
parcelarias, se agruparon bajo la férmula de SAT 327
propietarios y 1.157 hectéareas efectivas en los montes
del Concello. Este proyecto constituye un claro ejemplo de
las ventajas de la concentracion de propiedades para
gestionar y aprovechar la madera de forma sostenible,
en una comunidad que padece la dispersion de la 10 -
propiedad y la gran superficie improductiva.”

La Voz de Galicia

20 -

« 327 propietarios, 1.157 hay 7.338 parcelas

transformadas en 513 10

0,17 0,35 2 3,5 33

* Duracion de 17 afiosy 3 M € N
« 2.000 ha de matorral transformadas en Superficie de

la parcela (ha)

espacios de uso forestal

Copyright © 2013 by The Boston Consulting Group, Inc. All rights reserved.

1. Rendimiento calculado como valor de madera en fabrica menos gastos de explotacion
Fuente: Entrevistas; prensa; SAT Montes de Trabada; analisis BCG /‘\\

305184-00-ResumenEjecutivo-30Jul2013vf.pptx TaE BosToN CONSULTING GROUP ( ASQCIACION 23



La instauracion de un servicio de extension forestal resulta

clave parala promocion de una gestion profesional del monte
0 Los servicios de extension forestal juegan un papel relevante en el desarrollo forestal finlandés M)

ASOCIACION
DE BECARIOS ™=

Fundacién Barrié

Finlandia cuenta con un sistema de extensioén
forestal muy desarrollado...

El sistema finlandés de extension forestal se vertebra
através de 13 centros forestales regionales...
* Principal enfoque:
— Cumplimiento de la legislacion forestal
— Distribucion de incentivos (~75M€/afo)
— Formacién, promocién e informacion
— Proyectos especiales: planes forestales, mejoras
forestales, vivero, ...

... con soporte en las 113 asociaciones privadas de
gestion forestal
* Financiadas a través de una cuota fija obligatoria de
todos los productores, financiacion estatal e ingresos
de actividades forestales
* Proveen 80% de los servicios de silvicultura,
planifican el 70% de las ventas, gestionan 40% de las
ventas en nombre de los propietarios

1. Propietarios individuales urbanos, propietarios individuales de edad avanzada, pequefias empre
Fuente: Changing forest owners: A challenge to forestry extension in Finland, METLA; Can Law sav

TaE BosToN CONSULTING GROUP
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... que halogrado la participacion en sus
programas de 85% de los propietarios forestales

% propietarios s
//
100 Grandes [lcorporaciones [1/ granjeros
Ve
85 i
80 1 Inversores
60 -
ropietarios [Jautbnomos
40 -
Medioam-[ bientalistas
20 - i
Indiferentes’ 72
0 - ——— T 1
Asesoramiento T T——- 0 50 100
personalizado ) .
2004-2008 % propietarios

rest, CIFOR; Analisis BCG
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El servicio de extension forestal de Galicia se puede impartir
desde los distritos forestales de la administracion forestal

5

Basado en los distritos forestales existentes de la administracion forestal . N—.

DE BECARIOS
-

Fundacién Barrié

Para lo que es necesario la creacion de una

Necesidad de mejorar el soporte local de la _
red capilar enfocada en el sector

administracion al sector forestal

En la actualidad el enfoque de la administracion al sector Actualmente la administracion forestal cuenta con
forestal no es el adecuado la estructura para proveer el servicio...
+ Dedicacion 100% a la prevencion y extincion de incendios y « Existen 19 distritos forestales con ~30 empleados
a la conservacion forestal por oficina
* Necesidad de establecer un nuevo foco en impulso a la — Empleados con alto conocimiento de la
gestion forestal eficiente estructura forestal a nivel local (propietarios
forestales y ganaderos, masas forestales
Para ello es necesario definir de forma centralizada los existentes, estructura parcelaria, ...)
servicios a proveer en forma local...
 Informacion accesible, programas de formacién, acceso a ... pero es necesario asignar recursos dedicados
mejores practicas, asesoramiento personalizado... + Asignacion de agentes forestales locales dedicados
100% a las labores de extension forestal
... eimpulsar la cooperaciéon mediante la seleccién de 1 — Al menos 2 personas por distrito
distrito por provincia para el desarrollo de un plan piloto de + Definicion de objetivos y coordinacion debe
apoyo al asociacionismo realizarse de forma centralizada
* ldentificacién de lideres locales — 3-4 expertos regionales para el disefio y el
* Desarrollo de un plan local de cooperacion con soporte de apoyo del programa

los expertos regionales (ej. tipo de asociacion, ayudas,
formacion ...)

La labor de los servicios forestales es la de valorizar el bosque gallego
» Impulsando todo tipo de especies, incluyendo las plantaciones de ciclo largo (cerezos, nogales, ...)

» Fomentando la cooperacion, controlando la gestion del bosque para garantizar su sostenibilidad y
distribuyendo conocimientos mediante formacion e informacion

Fuente: Becarios Fundacién Barrié; paginas web; analisis BCG /—\\
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© Medida 2: Mejorar el atractivo de la cooperacién ~

( ASOCIACION

DE BECARIOS

Medidas propuestas

Soporte de la administracion a todos los modelos de cooperacion de gestion existentes
+ Consideracion de otras figuras de cooperacion subvencionables adicionales a la SOFOR
— Dando prioridad a todo tipo de asociaciones de gestion (si bien la SOFOR es el modelo prioritario)

— Apoyando al resto de asociacionismo (comercializacion / informacién), siempre que el proyecto planteado
mejore la gestion del bosque gallego, aunque sea a nivel individual

Mejora de la fiscalidad del modelo de cooperacion de gestion SOFOR
« Adaptar la fiscalidad de las personas juridicas a la realidad del sector forestal

— Disminuir el gap existente con la fiscalidad de las personas fisicas para eliminar las barreras externas que
un aumento de la fiscalidad pueda tener en el fomento de la cooperacion

* Para ello es necesario definir un plan contable adaptado al sector

Recomen- N , . . - , . i .
daciones a — Permitiendo el calculo del impuesto de sociedades un régimen de estimacion objetiva para el impuesto a
implantar las sociedades en lugar del método de estimacion directo actual

Fomento de la cooperacion entre CMVMC y propietarios privados
+ Como medida que favorezca una mayor integracion del territorio

Desarrollo de un plan de ayudas adicionales a las existentes para impulsar la cooperacion

* Impulso a la inversién en sociedades de gestion forestal favoreciendo la desgravacion fiscal de la inversion
realizada

» Desarrollo de un plan de créditos para la inversion inicial en el bosque enfocado en la integracion de nuevos
socios en asociaciones de gestion existentes

+ Disminucién de la fiscalidad de la permuta de tierras para facilitar la integracion del territorio
+ Bonificacion de las donaciones en vida para favorecer el cambio generacional

A
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En la actualidad la administracion so6lo impulsa el modelo de
SOFOR como modelo de cooperacion

Sin embargo, su estructura y fiscalidad pueden limitar su utilizacion )

( ASOCIACION

DE BECARIOS

Fundacién Barrié

La estructura planteada para las SOFOR puede resultar demasiado rigida
* Los miembros conservan la propiedad de las tierras pero ceden sus derechos de gestion
durante al menos 25 afios
« Alto numero de requisitos para la conformacion de la sociedad (ie. inscripcion, estatutos,
escrituras de constitucion, ...)
Estructura
La complejidad de los tramites asociados y la pérdida de la gestion directa puede ser
un inconveniente dado el perfil e idiosincrasia del propietario forestal gallego actual
« Otras figuras, que fomentando la gestién conjunta, permitan conservar en cierta medida
las decisiones individuales podrian ser un paso intermedio para fomentar una mayor
cooperacion

La mayoria de los productores forestales individuales cuentan con un régimen fiscal
adaptado al sector forestal
« Laley de IRPF permite a los productores forestales con rentas inferiores a €300 mil
determinar la base imponible mediante la aplicacién de indices estandar de rendimiento
Fiscal que reduce significativamente la fiscalidad respecto del método directo de calculo

La falta de un régimen fiscal adaptado de las SOFOR desincentiva su utilizacion
» La carga impositiva final de una gestion realizada desde una SOFOR es
significativamente mayor que la realizada individualmente

Fuente: Entrevistas; Andlisis do actual réxime fiscal da explotacion forestal e posibeis reximenes altems, Conselleria do medio rural, Xunta de Galicia; Analisis BCG
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Proponemos extender las subvenciones de las SOFOR a la
© constitucion de todo tipo de asociaciones de gestion ~

( ASOCIACION
DE BECARIOS ™

Igual tratamiento a todo tipo de asociaciones ... siempre que cumplan con los
de gestion... requisitos minimos exigidos por la Xunta
Promover todo tipo de cooperacion de gestién Requisitos forestales
* Independientemente que la SOFOR sea el tipo de » Constitucion de la superficie forestal
cooperacion deseable, apoyar todos los tipos de — Superficie minima, ubicacién, constitucion (#
cooperacion en donde los propietarios compartan un parcelas, propiedades no integradas, ...)
objetivo de gestibn comun » Contar con un plan de gestién forestal aprobado por la
administracion de obligatoria aplicaciéon
Cualquier modelo de gestién conjunta puede solicitar las
ayudas concedidas a las SOFOR Requisitos estatutarios
+ Hasta 100% de los gastos de la concentracion de las » Objeto social de la sociedad de explotacion de los
propiedades terrenos forestales comunes
+ Hasta 100% de los costes de redaccion del proyecto de — Eliminando el requisito del derecho de uso de las
obras comunes y del Plan de Gestion Forestal parcelas pues existen sociedades de gestion que no
+ Hasta 70% de la inversion en infraestructuras comunes lo cumplirian
Cualquier modelo de gestion conjunta con un Plan de Otros requisitos que se consideren necesarios

Gestion Forestal debe contar con prioridad en el acceso a
subvenciones de fomento forestal

En el resto de cooperacidén no de gestidon es posible extender ayudas a
proyectos que mejoren la gestion del bosque, aunque sea individualmente

» Ej. Labor de soporte de las asociaciones en la certificacion o elaboracion de
planes de gestion de la propiedad individual

Copyright © 2013 by The Boston Consulting Group, Inc. All rights reserved.

Fuente: Entrevistas; Analisis BCG f—\\ '
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La fiscalidad de las empresas de gestion forestal debe ser

adaptada a la realidad del sector
e La tributacion de las personas juridicas debe igualarse a la de los propietarios individuales )

( ASOCIACION
DE BECARIOS ™=

La tributacion media por hectarea para un
propietario individual miembro de una SOFOR ... mientras que la de un propietario individual® se
es de ~33%... reduce al ~8,6 %
miles € /ha Miles € /ha
de eucalipto . de eucalipto| jgi -
Tasa del impuesto eleD el rgngm:jlentor?eto Los propietarios individuales
15 - sociedades 25%! . 15 - para periodo de corta ; 7
Tasa del |mpuesto de inferior a 30 afios: 0.26 con Ingresos no recurrentes
rendim. de capital 21%2 ’ pueden aplicar una reduccion
por reparto de los ,_L adicional del 40% por
rrrrrrr - dividendos obtenidos en Reducei rendimientos generados a mas
eaucciones de 2 afos
10780 o6l la SOFOR 10 7 de caracter
/ general (5%).
Tipo medio g
de IRPF 8
5 - 5 - 2
,,,,,,, 1 del 35%¢ £
,,,,,,,,,,,, =01= :
0- : : : 0- : 1.0 s
Ingreso Coste de Impuesto Fiscalidad Ingreso Base Reducciones Base IRPE (év
por silvicultura Sociedades total al por venta Imponible adicionales imponible 3
venta individuo reducida S
Coste de Base Rendimiento 5
plantacion Imponible de capital 8
Necesidad de crear un plan contable adaptado al sector que permita un =
calculo de larenta de personas juridicas similar al de las personas fisicas S
©
1. Tipo reducido para sociedades con ingresos menores a 10M€ 2. Tipo progresivo del 21% al 27%. Para este calculo se utiliza el tipo menor. 3Régimen de estimacion objetiva de la base imponible g
aplicable a personas fisicas con ingresos inferiores a 300.000 €; 4. En Galicia el tipo progresivo varia del 22% al 55%. Se asume un tipo medio del 35% 38

Fuente: Entrevistas; Analisis do actual réxime fiscal da explotacion forestal e posibeis reximenes altern Conselleria do medio rural, Xunta de Galicia; Analisis BCG
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El plan contable adaptado debe permitir un calculo de la renta

@ de personas juridicas similar al de las personas fisicas ~

( ASOCIACION

Estimacion de la renta actual: Régimen
general del Impuesto de Sociedades

La base imponible se determina de acuerdo con el
resultado contable de la sociedad
* En el sector forestal el resultado contable en el
momento de la corta se encuentra
sobredimensionado
— La naturaleza de largo plazo del negocio genera
que los costes activados asociados a cortas y
silvicultura se encuentren infravalorados debido a
la accién de la inflacién ( >15 afios entre
inversion y corta)

Tipo impositivo imponible fijo del 25%*

Adicionalmente los socios de la sociedad deben
tributar por los dividendos repartidos por la sociedad
« Para personas fisicas el rendimiento de capital
mobiliario es progresivo del 21% al 27%

1. Tipo reducido para sociedades con ingresos menores a 10M€

Fuente: Entrevistas; Analisis do actual réxime fiscal da explotacion forestal e posibeis reximenes alte
'THE BosToN CoNSULTING GROUP
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DE BECARIOS

Fundacién Barrié

Estimacion de la renta a futuro: Régimen
especial del Impuesto de Sociedades

La base imponible se determina mediante el método de
estimacion objetiva
« Calculado como el ingreso obtenido por un indice de
rendimiento
— 0,26 para cortas inferiores a 30 afios y 0,13 para cortas
de mas de 30 afios
* Acceso a las mismas reducciones que las de personas
fisicas en estimacion objetiva
— 5% de caracter general y 40% por contar con
rendimientos generados a mas de 2 afos
— 80% adicional para monte con vida media = 20 afios
gestionado con plan de gestion
« El limite para la aplicacion de este método debe ser que las
rentas totales forestales y ganaderas de la sociedad no
superen los €300 mil por socio durante el afio anterior

Tipo impositivo imponible fijo del 25%*

Bonificacidon en el rendimiento de capital mobiliario para
rentas generadas por una asociacion de gestion forestal
« Con los tipos medios estimados anteriormente se requiere
una reduccion de ~90% del impuesto de capital (del 21% al
1,5%) para alcanzar una tributacion similar a la de las
personas fisicas

Tﬁﬁps, Conselleria do medio rural, Xunta de Galicia; Analisis BCG
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Las CMVMC debieran poder ser parte de asociaciones de

cooperacion de gestion
Ejemplo: En Finlandia se fomenta la colaboraciéon publico — privada para la mejora de gestion ™)

( ASOCIACION

METSAHALLITUS

Empresa forestal propiedad del
gobierno
* Programa piloto par probar el
efecto de la cesion de montes
publicos en la creacion de
montes de propiedad conjunta
— Ofrece 1.000 has de monte
en 5 areas piloto
* La demanda de participacion ha
superado la oferta del estado
— La clave del éxito se ha
basado en otorgar un trato
igualitario entre propietarios

Montes de
propiedad conjunta

Se facilita la politica forestal del
pais y se ponen en valor montes
pequefos y/o discontinuos en
propiedad del estado
 Las tierras que aporta
Metsahallitus sirven como el
activo inicial para la integracion
de pequefos propietarios
* Los propietarios particulares
deben aportar en conjunto mas
terreno que el estado
+ Metsahallitus actua como un
propietario mas sin
responsabilizarse de todas las
operaciones y practicas
forestales

)

DE BECARIOS ™

Fundacién Barrié

Propietarios particulares

El pablico més interesado ha sido
los propietarios de nuevas
generaciones
* Generalmente no cuentan con la
oportunidad de participar en la
gestion directa de sus bosques

Laincorporacion alos montes de
propiedad conjunta se mantendra
abierta para impulsar la mayor
participaciéon posible
* Nuevos miembros podran
adherirse en cualquier momento

Las CMVMC pueden constituir la piedra angular para el impulso de la cooperacion

* Necesario adaptar la normativa que las rige para permitir la cooperacion conservando su
naturaleza particular de bien vecinal comun

Fuente: Metsahallitus, becarios Fundacion Barrié; analisis BCG

TaE BosToN CONSULTING GROUP
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Existen medidas de soporte adicionales que pueden fomentar

® una mayor cooperacion A
| DEBECARIOS =
Inversiones Autorizar que lainversion en actividad forestal desgrave de la base imponible de IRPF

 El descuento aplicara al 50% de la inversiéon hasta un limite de 7.000 euros’
forestales : 9 . . : . S :
d das del « Lainversion ha de ser en capital social y prima de emision en la constitucion de una sociedad de
esgravadas de cooperacion entre propietarios con un fin de explotacion forestal
IRPF — Que cumpla con los requisitos minimos exigidos por la Xunta a asociaciones de gestion forestal

Ayudas ala Ot_orgar acceso a creditos blandos a propietarios que anexen sus tierras a asociaciones
. ion.d existentes
mtegrac:lon_ - * Ayudando a la integracion y puesta en produccion de tierras no integradas
NnUevos SocClos + Con bajo tipo de interés a devolver en el momento de la corta
Reduccion de la Bonificacion del impuesto en permutas cuando la finalidad sea incrementar la agrupacién del
fiscalidad de territorio forestal
permutas + Sera necesario garantizar que la el terreno se destinara a uso forestal durante al menos 10 afios

Eliminar la carga impositiva de las donaciones de terrenos forestales para favorecer el recambio
generacional
Recambio » El cambio generacional disminuiria el numero de terrenos en manos de personas mayores, mas
generacional tradicionales y menos propensos al asociacionismo
+ Bonificacion del 99% del tributo de donaciones a familiares de 2° grado colateral por valor inferior a
50 000€2 para receptores menores de 40 afios

Copyright © 2013 by The Boston Consulting Group, Inc. All rights reserved.

1. Corresponde a la inversion media en plantacion, mantenimiento del monte e inversion en infraestructuras para una propiedad de 2ha 2. Equivale a terrenos de hasta ~3 ha
Fuente: Entrevistas; analisis BCG /_U&\
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Proponemos definir unos requisitos minimos para la concesion
@ de toda ayuda y subvencién ligada al sector forestal ~

( ASOCIACION
DE BECARIOS ™=

Fundacién Barrié

Ejemplo de criterios que favorecerian el acceso a
subvenciones / ayudas en el sector

Pertenencia a una asociacién de gestion forestal
+ La pertenencia a otros tipos de asociaciones (ie. comercializacion,
informacion) podria puntuar en menor medida

‘/Contar con un plan de gestion forestal aprobado con obligacion de
cumplimiento en un periodo establecido
« Su incumplimiento dara lugar al reintegro de la subvencion percibida
Necesidad de definir si alguno de los
Superficie forestal gestionada 100% certificada
« Mayor puntuacion si la certificacion es por los dos sistemas criterios establecidos son
existentes (PEFC y FSC)
+ La pérdida de la certificacién en el periodo de la subvencién dara
lugar al reintegro de la subvencion percibida

excluyentes para la concesion de las

subvenciones o su cumplimiento solo

Impulso al recambio generacional en la propiedad del bosque incrementa la prioridad en el acceso a
« Mayor puntuacién para la persona agricultora joven' que soliciten
ayudas las ayudas

Propiedad registrada en el registro de la propiedad
» Para garantizar una mayor ordenacion del territorio

Medida de obligado cumplimiento

Especies de crecimiento lento para obtener las ayudas

* Mayor puntuacion de acuerdo al tiempo de crecimiento medio de la
especie plantada a fin de favorecer las inversiones a mas largo plazo

Copyright © 2013 by The Boston Consulting Group, Inc. All rights reserved.

1. Persona joven: la persona que haya cumplido los dieciocho afios y no haya cumplido los cuarenta afaqs y ejerza la actividad forestal
Fuente: Entrevistas; Analisis BCG /_o\\
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I@Medida 3: Combatir el abandono del monte .
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Fundacién Barrié

Medidas propuestas

Identificacidon de fincas abandonadas
+ Regulacién de un proceso de identificacion de fincas forestales abandonadas
— Similar al establecido para fincas agrarias
* Puesta en marcha del mecanismo operativo de identificacion del abandono

— Utilizacion de los recursos locales complementarios a los del servicio de extension forestal o creacion de un
departamento en Bantegal para la deteccion mediante ortofotografia

(;?a?cciglr?eesnz; Impulso ala gestion de las fincas abandonadas
implantar + Otorgar a los propietarios identificados de fincas abandonadas opciones para la gestion de su tierras
— Inversidn individual, integracion en una asociacién de gestion o cesion de sus tierras a Bantegal
+ Dotar a Bantegal de la capacidad de agrupacion de fincas pequenas para mejorar su atractivo de alquiler
— Procurando obtener una superficie de gestiéon minima en fincas cedidas en la misma zona geografica
» Disefio de un nuevo marco legal para la gestidén de parcelas sin propietario conocido

— De forma que puedan ser puestas en produccion a través de Bantegal mientras se gestionan los tramites
necesarios para que pasen a formar parte de Patrimonio del Estado

Copyright © 2013 by The Boston Consulting Group, Inc. All rights reserved.

2N
305184-00-ResumenEjecutivo-30Jul2013vf.pptx TaE BosToN CONSULTING GROUP ( ASQCIACION iy — 34



La Xunta cuenta con un proceso de declaracion de abandono

para fincas con vocacion agraria
Necesidad de extender el procedimiento a las fincas forestales N

( ASOCIACION

Existe un procedimiento para declarar una finca
agraria como inculta o abandonada

DE BECARIOS

Fundacién Barrié

Es necesario definir los criterios especificos de
abandono para el caso forestal

La LEY 6/2011 del Banco de Tierras de Galicia contempla
la declaracion de abandono de finca
» Enfocado principalmente a fincas de vocacién agraria no
productivas o que por su estado propicien la propagacion
de incendios

La administracion puede abrir un expediente para declarar
una finca en abandono
* La resolucion requiere de un informe de los servicios
técnicos
* Una vez declarada en abandono el agricultor cuenta con
30 dias de plazo para elegir una opcion de puesta en
produccion y 2 meses para ejecutarla
— Tres opciones existentes: realizar agricultura de
conservacion, ceder la finca a un tercero para su
explotacion o integrarla al Banco de Tierras

Criterios ilustrativos

Fincas que cuenten con un alto riesgo de incendios
+ Estableciendo el grado de actividad silvicola de
conservacion minima

Fincas cuyos propietarios no cumplan con las
obligaciones de los titulares de montes y gestores
forestales (Art. 117 de la Ley de Montes)
+ Vigilen y mantengan en buen estado biosanitario las
masas forestales
« Extraigan las plantas, restos silvicolas y todo aquello que
supongo un riesgo de aparicién de plagas y
enfermedades
 Ejecutan o facilitan de ejecucion de medidas
biosanitarias en caso de plaga o enfermedad forestal

Sera necesario adaptar la ley de del Banco de Tierras de Galicia para incorporar dentro de

sus funciones un procedimiento para la declaracion del abandono similar al agrario

Fuente: Ley de Montes, leyes agrarias, Entrevistas, analisis BCG
305184-00-ResumenEjecutivo-30Jul2013vf.pptx

TaE BosToN CONSULTING GROUP

f\\ .
ASOCIACION
DE BECARIOS

35

Copyright © 2013 by The Boston Consulting Group, Inc. All rights reserved.



La deteccion de abandono en fincas forestales se podra

© realizar en forma local o centralizada via ortofotografia

@

Estructura

Pros

Cons

Identificacion centralizada
con soporte local

ASOCIACION
DE BECARIOS ™

i B R el R T e Bl i Barria

Identificacion 100% local

Puesta en marcha de un servicio centralizado
para larevision de ortofotografias
« Utilizacion de los servicios existentes de
centros de cartografiado y teledeteccion’

Requiere menos recursos econémicos y
menos personal
* Los costes econdmicos dependeran de la
actualizacion y nivel de definicion de los
archivos ortofotograficos

No facilita toda la informacion de la realidad
del bosque
+ Puede permitir identificar fincas con gran
estado de abandono pero no otros problemas
como la falta de gestion biosanitaria del
bosque

Necesariamente debe ser complementada con
trabajo de campo

Revisién del terreno por equipos forestales
« Tarea desempefiada por los agentes
forestales locales

Facilita una mejor clasificacion de la realidad
del bosque
 Las visitas in situ facilitan mas informacién
que las ortofotografias
* Los equipos forestales son expertos en el
terreno

Mayor deterioro de larelacion de los agentes
forestales con los propietarios
« Con impacto negativo en la obtencion de otros
objetivos forestales (ej. fomento de la
cooperacion)

Puede resultar una tarea mas costosa en
tiempo y recursos

El proceso de deteccidon del abandono se puede realizar en fases empezando por las

tierras mas productivas cuyo atractivo es mayor y el grado de abandono menor

1. Ejemplos: http://sitga.xunta.es/sitganet/, http://sig.magrama.es/geoportal/

Fuente: Entrevistas; analisis BCG
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Es necesario otorgar opciones de gestion al propietario de
©fincas forestales en estado de abandono ~

( ASOCIACION
DE BECARIOS ™

Fundacién Barrié

Compromiso del propietario de una gestion individual de sus tierras en los dos meses
siguientes a la notificacién del abandono
« Soporte de la administracion mediante acceso a informacion / formacién sobre los requisitos
Gestion individual para evitar el abandono
— Desde la puesta en produccion maderera / otros usos del bosque, hasta los cuidados
minimos necesarios en una finca forestal no productiva
* Potencial acceso a créditos blandos para fomentar la puesta en produccion

De existir una sociedad de gestion en funcionamiento o en proceso de constitucion en el

Integracion en una entorno, apoyo de la administracion local en el proceso de integracion
asociacion de *Informacién sobre el proceso de la cooperacién
gestion — Ventajas, obligaciones, subvenciones, etc

*Puesta en contacto con los futuros socios potenciales

Soporte en el proceso de incorporacion de las tierras al banco de tierras Bantegal
* Informacion sobre el proceso de solicitud de incorporacién e informacion requerida para su

Integracién en incorporacion (identificacion numérica del SIXPAC , precio, datos de contacto, etc)

Bantegal Informacién sobre las ventajas de incorporarse al sistema

» Garantia de cobro, de correcta utilizaciéon de la finca y de devolucion en las mismas condiciones
de uso en las que se cedio

No adherirse a ninguna de las opciones propuestas por la

Xunta debiera acarrear sanciones administrativas

Copyright © 2013 by The Boston Consulting Group, Inc. All rights reserved.

Fuente: Entrevistas; Sitio web Bantegal; Analisis BCG f’\\ '
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Se recomienda la puesta en valor e integracidon al patrimonio
© estatal de las parcelas abandonadas sin propietario conocido

Existe un precedente de gestion del abandono

de fincas rusticas de vocacion agraria

Un acuerdo reciente entre el Gobierno central y
la Xunta ha permitido la puesta en valor de fincas
abandonadas
+ Se estima que en Galicia hay ~320.000 parcelas
de vocacién agraria sin propietario conocido que
suman un total de ~5.600 ha

Las fincas de propietario desconocido se
integraran al Banco de Tierras quien realizara su
gestion
 Las fincas se pondran en alquiler bajo las
condiciones fijadas por el Banco de Tierras para
su aprovechamiento por agricultores privados
* Al mismo tiempo se comenzara a gestionar el
expediente de investigacion a fin de ser
declaradas de titularidad estatal

1. AGADER es la gestora del Banco de Tierras de Galicia

Fuente: Busqueda en prensa, Resolucion de 21 de febrero de 2013, de la Subsecretaria, por la que se

de fincas con vocacion agraria; analisis BCG
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"La Xunta suma al Banco de Terras mas de
300.000 fincas sin duefo conocido. Un convenio
con el Gobierno central permite al gallego
gestionar estas propiedades - En marzo se

incorporaran ya al catalogo disponible para

agricultores y ganaderos."

ASOCIACION

THE BosToN CONSULTING GROUP ASOCIACION

Faro de Vigo, Feb 2013

"El convenio regula el mecanismo para que
AGADER! pueda asumir su gestidon mientras se

instruye el expediente correspondiente, para
evitar la desvalorizacion de estos inmuebles.
Ademas AGADER colaborara con la
Administracion General del Estado en la deteccion
de los predios abandonados y en la investigacion
posterior"

Sala de Prensa de La Moncloa, 2013

pxblica el Convenio de colaboracion con la Agencia Gallega de Desarrollo Rural sobre gestion

3
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Anexo
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Hemos entrevistado a 30 expertos del sector forestal e
Industria de transformacion (1)

Entrevistas externas f\\ ,
ASOCIACION -
DE BECARIOS
Nombre Posicién
Santos Gabriel Arenas Jefe de seccion en CFEA Becerrea
Ruiz Profesor asociado en USC

Calixto Escariz Vazquez  Profesor en el Departamento de Ingenieria Agroforestal, Universidad Santiago
Compostela

Francisco Ferndndez de Presidente de la Asociacién Forestal de Galicia

Ana Magan

Jesus de la Fuente Doctorando en la Universidad Politécnica de Madrid, de una tesis de fondo de
vaguada 3
Expertos  pablo Antonio Fraga Técnico de ALIBOS Galicia S.L. g
del sector Gontan =
J. Miguel Lara Pifiero Director de aprovechamiento, direccion general forestal de ENCE é
5
Alfonso Lopez Pena Director General del Grupo LOSAN §’
Alberto Lopez Abogado especializado en el derecho tributario Experto en fiscalidad forestal E
Robert Mavsar Director de EFIMED, Oficina Regional Mediterranea del Instituto Europeo Forestal %
Angel Miramontes Colaborador del grupo de andlisis territorial (ANTE) de la Universidad de g
Carballada Santiago de Compostelay autor del libro “Laindustria de la madera en Galicia. =
La significacion del subsector del mueble” g
(@]

A
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Hemos entrevistado a 30 expertos del sector forestal e

iIndustria de transformacion (Il)
Entrevistas externas

2\
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Expertos
del sector
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Nombre
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Fundacién Barrié

Posicién

Elier Ojea Ureia
Ana Ordéns Mata

Juan Picos Martin

Adriano Rego Macia
Pedro Rocha

Pedro Fiz Rocha
Correa

Veronica Rodriguez
Jesus Sanchez Rocha

Emilio Santos
Vilarifio

Pablo Vila Lameiro

Daniel Villapol

TaE BosToN CONSULTING GROUP

Presidente de Confemadera Galicia
Secretaria General de Confemadera Galicia

Profesor en el Departamento de Ingenieria de Recursos Naturales y Medio
Ambiente, Universidad Lugo

Director Asesoria Juridica de FINSA
Ingeniero forestal

Ingeniero Agronomo

Presidente de PFEC Galicia
Técnico juridico de CMCV y miembro de la asociacién Amigos del Monte

Becario de la Fundacién Barrié y antiguo subdirector general de FINSA

Profesor en el Departamento de Ingenieria Agroforestal, Universidad Santiago
Compostela

Presidente e impulsor da SAT Montes de Trabada / Maderas Villapol SA

2N
( ASOCIACION

DE BECARIOS Fundacién Barrié 41

Copyright © 2013 by The Boston Consulting Group, Inc. All rights reserved.



Hemos entrevistado a 30 expertos del sector forestal e
industria de transformacion (lll)

Entrevistas internas i
( ASOCIACION
DE BECARIOS
Nombre Posicion
Daniel Azevedo Experto en los sectores forestal y de celulosa y papel en Latinoamérica
Rene Candia Experto en los sectores forestal y de celulosa y papel en Latinoamérica
Simon Cheng Experto en los sectores forestal y de celulosa y papel en Latinoamérica
Roland Haslehner Experto en el sector de celulosay papel en Europa
Jim Hemerling Experto en el sector de la madera con enfoque en las industrias de aserrados y
Expertos tableros g
BCG Matthew Kropp Experto en el sector de la madera con enfoque en las industrias de aserrados y 2
tableros =
<
Roland Loehner Experto en los sectores forestal y de celulosa y papel en Latinoamérica é
5
Gustavo Nieponice Experto en el sectores forestal y de celulosa y papel en Latinoamérica §’
8
Teemu Ruska Experto en los sectores forestal y de celulosa y papel en Europa 5
Richard Smith Experto en el sector forestal en Latinoamérica %
2N .
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Equipo de trabajo (1)

Nombre

Posicién

Gustavo Amann

Antonio Garcia

Fernando Gonzalez
Laxe

Comité de
coordinacio6
n

Montserrat Orta

Alberte Pifleiro

Rafael Rilo

Emilio Santos

Ana José Varela

Lider del Grupo de Gestién forestal. Ingeniero Industria, MBA y Master en
Sistemas de Produccién. Becario Fundaciéon Barrié

Lider del Grupo de Estructura de la propiedad. Arquitecto — Urbanista. Becario
Fundacion Barrié

Presidente Junta Directiva de la Fundacion Barrié. Fue presidente de la Xunta
de Galiciay presidente del Organismo Publico Puertos del Estado. Becario
Fundacion Barrie

Responsable programas de becas en Fundacién Barrié

Ingeniero de Montes. Becario Fundacion Barrié

Senior Partner and Managing Director en The Boston Consulting Group.
Becario Fundacién Barrié

Lider del Grupo de Industria. Ex Sub-Director General FINSA. Becario
Fundacion Barrié

Directora General de Inversiones en Fundacion Barrié. Becario Fundacién
Barrie

/—\\
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Equipo de trabajo (Il)

Grupo de
trabajo

Nombre

Posicién

Andrés Anca

Santos Gabriel
Arenas Ruiz

Myriam Bau
Daniel Blanco

Jaime Barros

Xerman Darriba

Daniel Ferreirés
Antonio Garcia
Manuel Guaita
Alberto Lopez
Micaela Martelli

Clara Martinez
Barthel

305184-00-ResumenEjecutivo-30Jul2013vf.pptx
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Ingeniero industrial. Becario Fundacion Barrié

Ingeniero de Montes. Silvopascicultura. Jefe de seccion en CFEA Becerrea
Profesor asociado en USC

Associate en The Boston Consulting Group
Bi6logo. Becario Fundacién Barrié

Ingeniero de Montes y Doctor en mejora genética vegetal. Cientifico post-doctoral
en el Umea PlantScience Center (Suecia). Becario Fundacion Barrié

Licenciado en Historia, investigador en Arqueologia y Prehistoria. Becario
Fundacion Barrié

Abogado

Arquitecto — Urbanista. Becario Fundacion Barrié

Catedréatico Ingenieria Agroforestal, Escuela Politécnica Superior, USC
Abogado especializado en el derecho tributario. Experto en fiscalidad forestal
Principal en The Boston Consulting Group

Associate en The Boston Consulting Group
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Equipo de trabajo (lll)

Grupo de
trabajo
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Nombre Posicion
Elier Ojea Presidente de Confemadera Habitat Galicia
Ana Orons Directora del Grupo Gallego de Certificacion Forestal y Cadena de Custodia.

Maria Pasalodos
Alberte Pineiro
Felipe Riola

Patricia Rodriguez

Roque Rodriguez

Veronica Rodriguez

Alberto Rojo

Emilio Santos

Esteban Sinde

Enrique Valero

TaE BosToN CONSULTING GROUP

Secretaria general de Confemadera Habitat Galicia
Ingeniero de Montes. Becario Fundacion Barrié
Ingeniero de Montes. Becario Fundacion Barrié
Arquitecto. Becario Fundacion Barrié

Ingeniera Técnica en Explotaciones Forestales. Doctora Ingeniera de Montes.
Becaria Fundacion Barrié

Ingeniero de Montes y Doctor Ingeniero. Catedratico de la Universidad de Santiago
de Compostela

Presidente de PFEC Galicia

Doctor Ingeniero de Montes. Profesor Titular de Universidad, Departamento de
Ingenieria Agroforestal Coordinador del grupo de investigacion UXFS

Ex Sub-Director General FINSA. Becario Fundacién Barrié

Bidlogo y diplomado en Ingenieria Medio Ambiental. Socio fundador y director de
Medio Ambiente de Hifas da Terra. Becario Fundacion Barrié

Director de la Escuela de Ingenieros Forestales (Universidad de Vigo) y Presidente
del Comité Forestal de la Union Europea
7N\

( ASOCIACION

DE BECARIOS Fundacién Barrié 45

Copyright © 2013 by The Boston Consulting Group, Inc. All rights reserved.



	¿Cómo mejorar la estructura de la propiedad forestal?Propuestas de la Fundación Barrié
	Agenda
	La superficie forestal gallega ocupa el 70% del territorio, 30% de la cual se encuentra desaprovechada
	La propiedad del monte gallego se encuentra concentrada en minifundios privados, lo que impide una gestión eficiente
	En la actualidad, Galicia es uno de los mayores productores forestales de España
	Los subsectores de la industria de la madera se han visto afectados por la crisis en los últimos añosSólo el subsector de pas
	El nivel de certificación es un factor importante que afecta a la competitividad de la industria
	La falta de certificación es más acuciante en los propietarios privados no industriales
	Galicia se quema …
	…especialmente en determinados tipos de superficieEn media cada año arde 3 veces más superficie no arbolada que arbolada
	Agenda
	Para lograr un cambio relevante en el sector forestal gallego es necesario abordarlo desde tres ámbitos interrelacionados
	Una relevancia de ~2.700 M €1
	~485 M € de inversión permitirían crear ~21 mil puestos de trabajo anuales
	La implantación de 4 de las 10 medidas propuestas es requisito indispensable para la valorización del monte gallego
	Desde el mes de agosto del año 2013 ya se han comenzado a implementar las medidas 3 y 9b
	Agenda
	Recomendamos 10 medidas para mejorar la gestión forestal en Galicia (I)
	Medida 1: Promover activamente la cooperación local
	La administración debe fomentar la cooperación de propietarios en cualquiera de los modelos existentesSi bien el de gestión e
	Tipo de asociaciones existentes en Galicia
	Otros países garantizan con éxito la productividad de sus bosques a través de asociaciones de cooperación localEjemplo ilustr
	La comunicación debe enfocarse en casos de éxito y en las ventajas de una mayor colaboración para el propietario (I)Ejemplo d
	La comunicación debe enfocarse en casos de éxito y en las ventajas de una mayor colaboración para el propietario (II)Ejemplo
	La instauración de un servicio de extensión forestal resulta clave para la promoción de una gestión profesional del monteLos
	El servicio de extensión forestal de Galicia se puede impartir desde los distritos forestales de la administración forestal  
	Medida 2: Mejorar el atractivo de la cooperación
	En la actualidad la administración sólo impulsa el modelo de SOFOR como modelo de cooperaciónSin embargo, su estructura y fis
	Proponemos extender las subvenciones de las SOFOR a la constitución de todo tipo de asociaciones de gestión
	La fiscalidad de las empresas de gestión forestal debe ser adaptada a la realidad del sectorLa tributación de las personas ju
	El plan contable adaptado debe permitir un cálculo de la renta de personas jurídicas similar al de las personas físicas
	Las CMVMC debieran poder ser parte de asociaciones de cooperación de gestiónEjemplo: En Finlandia se fomenta la colaboración
	Existen medidas de soporte adicionales que pueden fomentar una mayor cooperación
	Proponemos definir unos requisitos mínimos para la concesión de toda ayuda y subvención ligada al sector forestal
	Medida 3: Combatir el abandono del monte
	La Xunta cuenta con un proceso de declaración de abandono para fincas con vocación agrariaNecesidad de extender el procedimie
	La detección de abandono en fincas forestales se podrá realizar en forma local o centralizada vía ortofotografía
	Es necesario otorgar opciones de gestión al propietario de fincas forestales en estado de abandono
	Se recomienda la puesta en valor e integración al patrimonio estatal de las parcelas abandonadas sin propietario conocido
	Anexos
	Hemos entrevistado a 30 expertos del sector forestal e industria de transformación (I)Entrevistas externas
	Hemos entrevistado a 30 expertos del sector forestal e industria de transformación (II)Entrevistas externas
	Hemos entrevistado a 30 expertos del sector forestal e industria de transformación (III)Entrevistas internas
	Equipo de trabajo (I)
	Equipo de trabajo (II)
	Equipo de trabajo (III)

