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Estimados amigos:

El trabajo de Cesefor se plasma, un afio mas, en esta
Memoria anual de actividades. En ella podréis encontrar una
gran parte de los proyectos que hemos desarrollado a lo largo
de 2007, aunque cabe destacar que éstos no han sido los Unicos
en los que el centro ha venido trabajando a lo largo del pasado
afio.

Cesefor se consolida paulatinamente como el centro
que pretende ser, ejecutando proyectos y prestando toda una
serie de servicios para las empresas del sector forestal y de sus
industrias asociadas, y siempre en estrecha colaboracion con las
administraciones locales, provinciales y regionales, como es el
caso de la Consejeria de Medio Ambiente de la Junta de Castilla
y Ledn, asi como con grupos de accion local y otras entidades que
contribuyen al desarrollo rural y empresarial.

En esta linea, Cesefor se encargé de ejecutar los trabajos
encaminados a conseguir la certificacion de Gestion Forestal Sostenible
para mas de 450.000 hectareas de montes de Castilla y Leon, certificacion
solicitada por la Mesa Intersectorial de la Madera de Castilla y Le6n (MIMCyL),
con la que Cesefor ha trabajado en muy buena sintonia a lo largo de este afio no sélo
en ésta, sino en muchas otras iniciativas.

Asi, a lo largo del pasado afio, Cesefor realiz6 un esfuerzo importante para iniciar una mejora en
los aprovechamientos forestales, como la resina, la micologia y la madera, éste altimo en colaboracion con
la MIMCyL y la Consejeria de Medio Ambiente de la Junta de Castilla y Ledn, buscando el consenso en las
condiciones técnicas de los aprovechamientos y en incremento de los mismos.

Por otro lado, nuestra vocacion de servicio al sector del mueble nos ha llevado a poner en marcha
en 2007 el plan para la reconversion del sector del mueble de Castilla y Ledn, ‘Plan Habitat’, que nace como
respuesta a la crisis que vive y con acciones de disefio, marca y comercializacion, claves actualmente para
la pervivencia del sector en Espafia. Y, en lo que a primera transformacion se refiere, seguimos apostando
por la Marca de Garantia Pino Soria Burgos, promovida e impulsada desde Cesefor, y a la que cada vez mas
empresas se estan adhiriendo con la finalidad de ofrecer un producto de calidad y diferenciador.

Esperamos que el presente documento os sea de utilidad para conocer nuestro trabajo un poco
mas, y deseamos manifestaros nuestra disponibilidad para seguir trabajando con vosotros en beneficio del
desarrollo del sector.

Domingo Heras Lopez
Presidente de Cesefor






Cesefor pone a disposicién de las empresas agentes que intervienen en el sector dos lineas de trabajo:

:0 Desarrollo de proyectos que abordan objetivos sectoriales de mejora en los &mbitos del aprove-
chamiento de nuestros recursos, la eficiencia de nuestros procesos, el posicionamiento de nuestros
productos y la comercializacion de los mismos.

:0 Un catélogo de servicios individualizados para la empresa, que abarca sus diversas operaciones y
que se los relacionamos en los apartados correspondientes a cada area (Forestal, Industrial, 1+D+i,
Marketing y Tecnologias de la Informacion). Algunos servicios que ofrecemos son: implantacion de la
gestion forestal sostenible y cadena de procesos, desarrollo de producto, optimizacién de procesos,
desarrollo de nuevos productos, ensayos, planes individuales de exportacion, entre muchos otros.
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Centro de Servicios y Promocion Forestal
y de su Industria de Castilla y Leon Em——

Para el acceso a estos servicios sélo tiene que llamarnos y colaboraremos con usted en satisfacer su demanda.
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Recursos humanos

AREA DE GESTION:

1 Gerente. José Luis Alonso Sanz (Ingeniero Técnico Superior Industrial)

1 Jefe de Administracion. Carmelo Rodriguez Abad (Diplomado en Graduado Social)

1 auxiliar administrativo. Almudena Saez Encabo (Técnico en Gestion Administrativa). Sustituida por
Alvaro Andrés Pérez (Técnico Superior en Administracion y Finanzas)

1 gestor de proyectos. Raquel Puntero Garcia (Licenciada en H2 de Arte)

AREA FORESTAL:

1 Jefe de Area. Félix Pinillos Herrero (Ingeniero de Montes)

2 Técnicos de Gestion Forestal Sostenible. Soraya del Rio Pérez (Ingeniero de Montes)
Olga Moro Coco (Ingeniero de Montes)
Jorge Soriano Lafuente (Ingeniero de Montes)

1 Técnico de Cadena de Custodia. Raquel Soria Cefia (Ingeniero Forestal)

1 Técnico de pequefios productos forestales. Dori Sanz Crespo (Ingeniero Forestal)

1 Técnico de SIG de vias forestales. Francisco Gallego Ciprés (Ingeniero Forestal)

2 Técnicos de biomasa. Amaia Cortijo Coronas (Ingeniero Forestal)

Daniel Pinto Parada (Ingeniero de Montes)
1 Técnico de PORF. José Manuel Benéitez Lépez (Ingeniero de Montes)
1 Técnico agricola. Juan Carlos Fernandez Guerrero (Ing. Técnico Agricola)

Area [+D+i

1 Jefe de Area. Miguel Broto Cartagena (Ingeniero de Montes)

1 Técnico de I+D+i. Ifiigo Lizarralde Torre (Ingeniero de Montes)

1 Técnico de calculos y ensayos. Jose Luis Villanueva Hernandez (Ingeniero de Montes)

1 Técnico de modelizacion.Francisco Rodriguez Puerta (Doctor Ingeniero de Montes)

1 Técnico de marcas de garantia. José Arozamena Ramos (Ingeniero de Montes)

1 Técnico de marcado CE. Edgar Lafuente Jiménez (Ingeniero Forestal)

1 Técnico de modelizacién de biomasa. Nacho Campanero Rhodes (Ingeniero de Montes)

1 Gestor de proyectos. Joaquin Latorre Minguez (Licenciado en Derecho). Centro de Investigacion Forestal de Valonsadero
1 Técnico de Micodata. Pedro Ortega Martinez (Ingeniero de Montes). Centro de Investigacion Forestal de Valonsadero

1 Técnico de Micorriza. Beatriz Agueda Hernandez (Ingeniero Forestal). Centro de Investigacion Forestal de Valonsadero

1 Técnico de trufa. Teresa Agreda Cabo (Ingeniero Forestal). Centro de Investigacion Forestal de Valonsadero

Recursos materiales

La sede de Cesefor cuenta con unas instalaciones de mas de 1.600 m?, distribuidos en varias zonas de servicios:
Despachos, salén de actos, aulas de formacién e informatica, sala de reuniones, archivo, biblioteca y talleres
totalmente equipados.

Estos ultimos se distribuyen en 383 m? de taller de carpinteria de mecanizado de madera para
formacion, demostracion y elaboracion de prototipos, y 115 m? de taller de acabados, ambos

con su maquinaria. el Centro tambien dispone de otros 111 m? de taller de ensayos de
madera, con secadero, autoclave y maquina de ensayos.

10



AREA DE MARKETING:
1 Jefe de Area. Jorge Herrero Cabrejas (Licenciado en Investigacion y Técnicas de Mercado e Ingeniero Forestal)
2 Técnicos de Comunicacion. Concha Redondo Blanco (Licenciada en C.C de la Informacién)
Montserrat Vazquez Guayarén (Licenciada en C.C de la Informacion)
3 Técnicos de Comunicacion de Expobioenergia. Ana Mayor Terrel (Licenciada en C.C de la Informacion)
Eva Calavia Arlegui (Licenciada en C.C de la Informacion)
Maria Castafieda Carvajal (Licenciada en C.C de la Informacion)
2 Técnicos en Gestion de Clientes de Expobioenergia. Marta Boillos Minguez (Licenciada en Geografia)
M2 Antonia Meléndez Lopez (Licenciada en Traduccion e Interpretacion). Sustituida por
Trinidad Contreras Pascual (Ingeniero Técnico Agricola)
1 Técnico de apoyo de Expobioenergia. Tania Duro Pérez (Técnico Superior en Gestion Comercial y Marketing)
1 Ayudante de Expobioenergia. Vanessa Charle Rincén (Técnico Superior en Gestion Comercial y Marketing, y en Administacion y Finanzas)
2 Técnicos de bioenergia. Alvaro Parrado Rodriguez (Ingeniero de Montes)
M2 Luz Mufioz Contreras (Ingeniero Quimico)

AREA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

1 Jefe de Area. Rodrigo Gémez Conejo (Gedgrafo)

2 Técnicos informaticos. Jose Luis Sevillano Ruiz (Técnico superior en Administracion de Sistemas Informaticos)
Antonio Cabez6n Cascante (Técnico superior en Administracion de Sistemas Informaticos)

1 Técnico de SIG. David Francés Pefiuelas (Ingeniero Técnico Forestal)

AREA INDUSTRIAL:

1 Jefe de Area. Antonio de Diego Jimeno (Ingeniero Técnico Industrial)

1 Técnico de Producto. M2 José Lavilla Campo (Diplomada en Arquitectura de Interiores)

1 Encargado de Taller. Juan Carlos Rubio Herrero (Técnico de F.P)

1 Técnico de proceso. Javier Fernandez Aldea (Técnico Sup. en Produccion de Madera y Mueble)
1 Técnico de calidad. Laura Gémez Pérez (Ingeniero Técnico Industrial)

Composicion del patronato
de la Fundacion

PATrRONOS REPRESENTANTES

P.D.1 3 Agustin de Lazaro Mateo
3 Jesus Elvira Martin
3¢ Domingo Heras L6pez
3¢ Guillermo Gémez Modamio

UNIVERSIDAD DE VALLADOLID :0 Jesus Ciria Ciria

TABLEROS LOSAN 3 José Luis Lazaro Alcantara
PUERTAS NORMA 3 Jaime Ribas Palau
PRESIDENTE 3¢ Domingo Heras Lopez
V/ICEPRESIDENTE % Jaime Ribas Palau
GERENTE % José Luis Alonso Sanz
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PrRoYECTO

Certificacion forestal regional de Castilla y Leon

14

El afno 2007

se cierra con un
gran logro en
materia de gestion
forestal sostenible:
la obtencidn de la
certificacion
forestal para casi
450.000 hectéareas
de Castilla y Leon.

Durante el afio 2003, la Junta de Castilla y
Ledn en colaboracion con varios Ayuntamientos,
desarrollé un proyecto piloto que tenia como
objetivo inmediato la Certificacién Individual
de la Gestion Forestal Sostenible de 100.000
hectareas de montes de utilidad publica de las
Tierras de Pinares de Soria y Burgos.

Dada la estructura y productividad del sec-
tor forestal en Espafia, este proceso de certifi-
cacion resulta inabordable de forma individual
para la mayoria de los propietarios castellano
y leoneses, por lo que la certificacion regional
en el marco de PEFC se presenta como una al-
ternativa viable, mucho mas econémica y sen-
cilla.

Los objetivos principales del proceso de Certificacién Regional en Cas-
tilla y Leon son:

POSIBILITAR EL ACCESO A LOS PROPIETARIOS PRIVADOS A LOS SIS-

TEMAS DE CERTIFICACION de la gestion forestal sostenible, a un
coste econémico

POSIBILITAR LA PUESTA EN EL MERCADO DE MADERA CERTIFICADA
contribuyendo a mantener la competitividad de las industrias
y mejorando la imagen de la madera como producto natural y
renovable.

PROMOCIONAR LOS PRODUCTOS FORESTALES, incrementando su
valor afiadido y el reconocimiento social del sector y de sus pro-
ductos al garantizar a los consumidores las condiciones de pro-
duccion, como factor importante en sus decisiones de compra.

CONTRIBUIR A LA MEJORA CONTINUA DE LA GESTION, a través de
la creacién y seguimiento de indicadores y la adopcién volunta-
ria de compromisos de gestion por parte de los propietarios.

CONSEGUIR LA VERTEBRACION del sector forestal.

Durante el afio 2006 el grupo de trabajo (formado por propietarios y
gestores publicos y privados, y por representantes de la industria trans-
formadora y comercializadora, ademas de miembros de otros grupos de
interés) elabor6 las Directrices Regionales de Gestion Forestal Soste-
nible, basadas en criterios paneuropeos emanados de las conferencias
ministeriales de Helsinki (1993), Lisboa (1998) y Viena (2003). Estos cri-
terios son seis:

1. Mantenimiento y mejora adecuada de los recursos forestales y su
contribucién a los ciclos globales del carbono.

2. Mantenimiento de la Salud y vitalidad del ecosistema forestal.

3. Mantenimiento y potenciacion de las funciones productivas de los
montes (maderable y no maderable).

4. Mantenimiento, conservacion y mejora apropiada de la diversidad
biolégica en los ecosistemas forestales.

5. Mantenimiento y mejora apropiada de funciones de proteccion en la
gestion del bosque.

6. Mantenimiento de las funciones y condiciones socioeconémicas.




En funcién de esos criterios paneuropeos, el ente solicitante de la cer-
tificacion (la Mesa Intersectorial de la Madera de Castilla y Ledn) aprobo
a primeros de 2007 el Referente Técnico Regional, que es el documento
de andlisis del sector forestal en Castilla y Le6n. También se aprobé el
Procedimiento de Control, que es el documento que habilita el funciona-
miento y los procedimientos de la certificacion en la region.

Por otro lado, en los primeros meses 2007 también se han tenido que
impartir una serie de jornadas relativas a la gestién forestal sostenible
y a la Certificacion Forestal, dirigidas a técnicos, a agentes medioam-
bientales y a celadores de los servicios territoriales de Medio Ambiente.
En total, mas de 1.000 profesionales participaron en esta actividad for-
mativa.

En febrero de 2007 AENOR audité las cerca de 450.000 hectareas que
aspiraban a ser merecedoras del certificado de gestion forestal sosteni-
ble, de las cuales mas de 230.000 corresponden a montes gestionados por
la Junta de Castillay Ledn, y certificados ya en la modalidad individual, y
el resto de la cifra total auditada correspondia a nuevas incorporaciones,
tanto de gestion publica como privada.

A finales de marzo de 2007 AENOR da el proceso por finalizado con la
emision del Certificado de Gestién Forestal Sostenible de Castillay Ledn.
Apenas un par de meses més tarde, la Consejeria de Medio Ambiente
acogié un acto en el que algunos representantes de la totalidad de los
propietarios incluidos en la certificacion tuvieron la ocasion de recoger
un diploma de confirmacion de participacion en la certificacion forestal.

Cesefor, en su labor de secretario y asistente técnico de la Mesa In-
tersectorial de la Madera de Castilla y Leon, presta asesoria a todos los
interesados en adherirse a la unidad regional de certificacion, ademaés de
la realizacion de un seguimiento y mantenimiento de los ya adheridos,
asi como de un control de toda la documentacion necesaria para que el
proceso siga adelante.

G Entidad
rupo solicitante
de Mesa
traba '0 Intsrs;z;tor;cl de la
J J r(\:Acgillc f‘Lec’)n
°

Procedimiento Rffen?nte
de control e
regional
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ProYecTo
Aprovechamiento industrial de la madera
de sabina (Juniperus thurifera L.)

Las masas forestales en las que domina
la sabina albar (Juniperus thurifera L.)
constituyen una de las comunidades
forestales mas originales del contexto
europeo reconocida por la UE como
habitat de interés prioritario en

el Anexo | de la Directiva Habitat
(Directiva 92/43/CEE).

Desde el afio 2004 se viene desarrollando un proyecto denominado “Aprovechamiento Indus-
trial de la Sabina” para que la madera de sabina, tan escasa y excepcional, genere el mayor
beneficio en las comarcas de produccion de forma compatible con la conservacién y proteccién
de estos ecosistemas tan singulares.

Objetivos principales del proyecto:

% Contribuir a garantizar la multifuncionalidad de los recursos de estos montes (compatibilizar
ganaderia, turismo, actividades cinegéticas y aprovechamientos madereros,...).

% Contribuir a paliar las lagunas existentes respecto al aprovechamiento sostenible, gestion y
conservacion de estos bosques.

% Utilizar los datos del Inventario Forestal Nacional (IFN) para la caracterizacion selvicola de la
especie y la mejora del conocimiento de su distribucion y densidad, entre otros aspectos.

% Determinar las caracteristicas fisico-mecanicas de la madera de sabina e identificar los usos
mas adecuados.

% Identificar a las principales empresas transformadoras y los rematantes que trabajen con esta
especie.

% Analizar la demanda de esta madera, destinos y problemas de comercializaciéon.




Este proyecto consta de tres fases diferenciadas, en las que intervie-
nen las areas Forestal, I+D+i e Industrial de Cesefor. Uno de los ultimos
hitos alcanzados ha sido la certificacion PEFC del monte “El Enebral’, en
la localidad soriana de Cabrejas del Pinar. La certificacion puede contri-
buir de forma positiva en la utilizacion de madera de sabina, considera
por gran parte de la sociedad como una especie protegida. La utilizacion
de estos dos sellos permitira garantizar a los consumidores que la madera
proviene de bosques bien gestionados.

Otra de las acciones realizadas fue la celebracion de la jornada sobre
aprovechamientos de la madera de sabina, el 25 de julio de 2007. Esta
jornada conté con la participacion de unas 45 personas, representantes
de administraciones locales, provinciales y regionales, empresarios de
la industria de la madera, propietarios de montes y técnicos de las aso-
ciaciones forestales. Una de las principales conclusiones de la jornada,
avalada por la puesta en marcha de iniciativas concretas, es la de pro-
mocionar y apoyar comercialmente ciertos productos de sabina con mas
posibilidades: vigas y elementos de estructuras, tarima y carpinteria,
mobiliario urbano y elementos de jardin y exterior, y productos de arte-
sania y complementarios (perchas, serrines para inciensos, etc...).

Estas actuaciones se enmarcan en un objetivo general que es el de in-
crementar el aprovechamiento de sabina de forma industrial para poder
realizar unas cortas que, dentro de la sostenibilidad de los ecosistemas,
permitan garantizar el suministro a las empresas transformadoras, en las
que se va a fomentar un mayor grado de profesionalizacién, con el obje-
tivo de hacerlas mas rentables, estables y capaces de impulsar productos
con certificados de sostenibilidad, calidad, etc. Con esta gestion de los
aprovechamientos se pretende poner en disposicién de corta cantidades
incrementables de madera a un precio medio razonable y superior al
actual de sabina maderable.

Estas iniciativas se promoveran en los préximos cuatro afos, y tam-
bién incluyen la comercializacién de madera de sabina serrada bajo
unos estandares, con unos valores y percepciones de madera
noble, aromatica, resistente al ambiente exterior, entre
otros. En este punto, los empresarios se manifestaron
su intencion de colaborar facilitando los datos que
permitan establecer estos estandares.

En esta linea, otra de las acciones que
Cesefor ha iniciado en 2007 ha sido la
puesta en valor de nuevos productos
de madera de sabina. La empresa
ONN OUTSIDE realiz6 unos prototi-
pos de bancos para ser utilizados
como mobiliario urbano para
exteriores. Cesefor se encargé
de proporcionarles la made-

ra necesaria para la elabo-
racion de estos prototipos,
y la empresa no descarta
realizar algun otro para

mobiliario interior de es-
pacios publicos.

Por otro lado, Cesefor y los grupos de accion
local Tierras Sorianas del Cid y ASOPIVA, solici-
taron a mediados de 2007 una subvencién de
la Fundacion Biodiversidad para la elaboracion
de unas directrices de gestion del LIC (Lugar de
Interés Comunitario) ‘Sabinares de la Sierra de
Cabrejas’, que se obtendran tras la elaboracion
de una serie de estudios y que se pretenden
aplicar con la colaboracion de la participacion
publica.

Estos estudios son los referentes a cuestiones
hidrogeoldgicas, de aprovechamientos ganade-
ros, de los recursos etnograficos y paisajisticos
y del régimen de propiedad. En estos Gltimos
Cesefor centrara gran parte de su colaboracion
en el proyecto, comprometiéndose a elaborar
un documento con datos sobre la estructura y
régimen de la propiedad (limites, propietarios,
superficies, etc.), una base de datos sobre un
soporte SIG, y un documento en el que se desa-
rrollen formulas para una ordenacién colectiva
y una gestion agrupada del territorio, a través
de figuras societarias que garanticen un aprove-
chamiento de los recursos mas eficaz y compa-
tible con la conservacion.

Cesefor también realizara algunos trabajos
dirigidos a la identificacion y caracterizacion de
las infraestructuras viarias que discurren por el
LIC.

También en 2007, desde Cesefor se dirigie-
ron dos proyectos de fin de carrera relacionados
con esta materia. Uno de ellos, desarrollado
por Laura Yagle de Miguel, alumna de la Escue-
la Técnica Superior de Ingenierias Agrarias de
Palencia (Universidad de Valladolid), que tuvo
como objetivos caracterizar selvicolamente
las masas de Juniperus thurifera en Castilla y
Ledn y conocer la evolucion de las masas de
esta especie comparando el IFN2 y el IFN3. Por
otro lado, Jesus Julio Camarero Martinez, de la
Escuela Universitaria de Ingenierias Agrarias de
Soria (Universidad de Valladolid), desarrollé su
proyecto de fin de carrera sobre la ‘Fenologia
del crecimiento secundario de Juniperus thuri-
fera L., Pinus halepensis Mill. y Pinus sylvestris
L. bajo condiciones mediterraneas continenta-
les’.



PrRoYECTO
Estudio sectorial de la resina

El aprovechamiento
de la resina ha sido
durante décadas una
de las principales
fuentes de empleo

e ingresos en

el medio rural de las
comarcas pinariegas
de Castillay Leon, y
constituye ademas
una de las principales
sefias de identidad de
muchos de nuestros
pueblos.

Cesefor ha realizado un especial esfuerzo en proponer una serie de
actuaciones para mantener el aprovechamiento de la resina. La deman-
da creciente de esta materia prima por parte de la industria quimica
justifica la creacion de una serie de medidas que mejoren su proceso de
extraccion.

En esta linea, Cesefor convocd en 2007 un concurso de ideas, en co-
laboracién con la Universidad de Valladolid (Uva) sobre la modernizacién
de la extraccién y recogida de la resina. El ganador fue Jesus Sastre,
un alumno Disefio Industrial de la Escuela Universitaria Politécnica de la
Uva. Las labores de resinacion se siguen haciendo practicamente como
hace un siglo, y eso estd motivando la decadencia de este aprovecha-
miento, y con ello la pérdida de importantes beneficios sociales, econo-
micos y ambientales en estos pinares. Cesefor planteé el concurso con la
finalidad de obtener propuestas originales para modernizar la extraccion
de la resina o de alguna de sus fases, contribuyendo asi a mejorar el
sector forestal y el medio rural.

Por otro lado, en colaboracién con el Servicio Territorial de Medio Am-
biente de Segovia se realizaron ensayos de campo en dos sitios diferentes
sobre un total de 1.600 pinos. En estos ensayos se comparé el método
tradicional con la extraccién mecanizada, realizada mediante una herra-
mienta convencional. Los resultados mostraron la necesidad de avanzar
en el disefio especifico de las herramientas, para lo que la identificacion
de los factores condicionantes de la extraccion fue sido enormemente
atil. El desarrollo de una herramienta especifica y su prueba se llevara a
cabo en la campafia venidera.

Otra de las conclusiones de los ensayos fue que la calidad de la miera
obtenida a través de medios mecanizados era muy superior, y ademas el
porcentaje de agua e impurezas se reducia, lo que supone unas ventajas
apreciables para las empresas transformadoras, cuya valoraciéon en el
precio podria colaborar a hacer viable el aprovechamiento.

En otra de las medidas propuestas en este proyecto es la de la difusion
del sector. A lo largo de 2007, y como ya se venia haciendo el afio ante-
rior, se han mantenido los contactos con agentes del sector resinero de
en Portugal, colaborando en jornadas realizadas en el pais luso de cara a
intentar realizar actuaciones conjuntas.



PrRoYECTO

Identificacion y caracterizacion de rematantes

Los adjudicatarios de productos forestales y
las empresas dedicadas a su extraccion son
un eslabén escasamente conocido
y regulado.

Son el punto de partida de la cadena monte-industria cuya situacion, de-
mandas y expectativas son poco conocidas debido principalmente a su atomi-
zacion, diversidad (por productos forestales, comarca de actuacion, tamarfio,
etc.) y escaso asociacionismo. Sin embargo, resulta un elemento clave para el
mantenimiento de los aprovechamientos y con ellos de la conservacion de los
montes y apoyo al desarrollo rural. El conocimiento del sector, su anélisis y la
propuesta de lineas de actuacién resulta urgente.

El objetivo Gltimo de este proyecto es profesionalizar la actividad de las

empresas de explotacion forestal y mejorar la estadistica forestal. Para ello se
han realizado las siguientes acciones:

ELABORACION DE UNA BASE DE DATOS DE LOS ADJUDICATARIOS DE PRO-
DUCTOS FORESTALES.

ELABORACION DE UNA BASE DE DATOS DE EMPRESAS DE EXPLOTACION FO-
RESTAL.

RECOPILACION DE MEDIDAS DE REGULACION Y DE APOYO EXISTENTES EN
CASTILLA Y LEON Y OTROS AMBITOS TERRITORIALES.

DIAGNOSTICO DEL SECTOR.

ESTUDIO DE SEGURIDAD Y SALUD.

PROPUESTA DE MEDIDAS DE REGULACION Y APOYO.

ASISTENCIA A LA CREACION DEL REGISTRO DE EMPRESAS FORESTALES DE
CAsTILLA Y LEON.

Este proyecto se ha ejecutado en todas sus fases y acciones, y en la actualidad se esta realizando la asistencia técnica para
la creacion del registro de empresas forestales. Los resultados a cierre de 2007 son satisfactorios. La Junta de Castilla y Ledn ha
subcontratado la realizacion de la aplicacion informatica que lleve el control del registro. Desde Cesefor se realiza la asistencia
técnica sobre los indicadores que debe contemplar dicho registro.
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PrRoYECTO

Talleres sobre la Gestion Forestal Sostenible

en la comarca de Pinares de Burgos y Soria

20

Durante el afio 2003

la Junta de Castilla y Leodn,
en colaboracién con varios
Ayuntamientos, desarrollo

un proyecto piloto que tenia
como objetivo inmediato la
Certificacion Individual de la
Gestidon Forestal Sostenible de
100.000 hectareas de montes
de utilidad publica de

las Tierras de Pinares de Soria
y Burgos.

Uno de los objetivos de la Gestion Forestal Sostenible de esta zona se cen-
traba en contribuir a la mejora continua de la gestién. Como forma de avanzar
en este aspecto concreto, se programaron tanto en 2006 como en 2007 una
serie de jornadas con los siguientes objetivos:

% Establecimiento de un diagndstico de la gestion comarcal a través de
la participacion activa de los técnicos.

% Formacion en técnicas de participacion.
% Anélisis de alternativas en los aspectos considerados prioritarios.

% Implantacién de alguna de las medidas consensuadas.

Para todo ello, y en la misma linea de tra-
bajo que se siguié en 2006, entre mayo y junio
de 2007 se realizaron una serie de talleres con
miembros de los servicios territoriales de Medio
Ambiente de las provincias de Burgos y Soria,
coordinados por una empresa especializada en
procesos de participacion.

Entre los logros alcanzados en 2007 hay que
incidir en la formacion que han recibido los
técnicos en los procesos de participacion para
abordar la planificaciéon comarcal en los PORF,
en los que la participacion publica es requisito
indispensable, asi como el consenso en la diag-
nosis de los problemas principales de gestion de
la comarca.

Por ultimo, y también entre los logros obte-
nidos, cabe mencionar la implantacion de me-
didas concretas para mejorar y homogeneizar
diferentes aspectos de la gestion entre las dos
provincias implicadas.



PrRoYECTO
Biomasa forestal

Cesefor entiende la biomasa como una oportunidad
para poner en valor nuestros montes, la diversificacion
energética, el desarrollo rural, la gestion forestal
sostenible y el respeto al medio ambiente.

El objeto de este proyecto, puesto en mar-
cha ya en 2006, persigue generar un mercado
de biomasa, mediante acciones a lo largo de
toda la cadena de valor, desde los propietarios,
gestores, empresas de explotacion, empresas
de logistica y consumidores de biomasa para
uso eléctrico o térmico. Asimismo se tiene
como objetivo elaborar un manual de buenas
practicas para el aprovechamiento de biomasa
en lo referente a maquinaria idénea para tra-
bajos y costes de los procesos que hagan viable
el aprovechamiento.

Alo largo de 2007 se ha mantenido una rela-
cion diaria con propietarios y gestores para sa-
car aprovechamientos de biomasa, que se han
plasmado en intervenciones en numerosos pun-
tos de las provincias de Soria, Burgos, Zamora,
Leon, Valladolid, Palencia. En este sentido, se
han gestionado 6.963 Tn de biomasa y actual-
mente se estan realizando aprovechamientos
que se prevé movilicen 3.900 Tn.

Por otro lado, para el almacenamiento de la biomasa se ha acondicio-
nado un centro logistico de biomasa, ubicado en Soria, que cuenta con
una superficie total de 42.000 m?.

Esta Plataforma Logistica de Biomasa tiene entre sus funciones:
3 Dar a la biomasa en bruto, extraida en el monte, el valor afiadido
de la clasificacion por productos y ofrecer un combustible con cierto

grado de reduccién de humedad.

% Estudiar las variaciones cualitativas y cuantitativas de la biomasa a
las que se ve sometida durante el proceso de almacenado.

% Extraer conclusiones de una experiencia real de cara a la posterior
gestion de la iniciativa privada de esta actividad.

En lo que respecta al manual de buenas préacticas, se ha contrata-
do con la Universidad Politécnica de Madrid el seguimiento y control de
resultados de los aprovechamientos mencionados anteriormente. Este
documento se editara y publicara cuando terminen todos los aprovecha-
mientos planificados.




PrRoYECTO

Asistencia técnica: Cadena de Custodia

La implantacion

de las cadenas de
custodia permite
mantener

el control sobre los
procesos de compra
de materia prima,
transformacion,
almacenaje,
distribucion

y venta. Garantiza
el vinculo entre el
bosque certificado
y el comprador.

En octubre de 2006 se firma un convenio
de colaboracioén entre la Mesa Intersectorial
de la Madera y la Consejeria de Medio Am-
biente de la Junta de Castilla y Ledn, para
facilitar a las empresas la implantacion de
las cadenas de custodias a través del Sistema
de Certificacion PEFC.

La difusién y promocion del proyecto de
Cadena de Custodia comenzd con la cele-
bracion de una serie de jornadas técnicas
de informacion en las distintas provincias de
Castilla y Ledn con el fin de informar a los
propietarios de las empresas de explotacion,
almacenamiento y de primera y segunda
transformacion de la madera, de las condi-
ciones del Convenio y de las ventajas de im-

plantar la Cadena de Custodia. Estas jornadas se impartieron entre
junio de 2006 y septiembre de 2007.

Ademas, a lo largo del afio, dentro de las acciones de difusion y
promocion de este proyecto, también se realizaron numerosas lla-
madas y envios de informacion adicional a empresas del sector in-
formando del desarrollo de esta iniciativa, invitandoles a conocer las
ventajas de implantar una cadena de custodia y resolviendo cuantas
dudas y consultas se plantearon a los técnicos de Cesefor a este res-
pecto.

Las empresas que deciden optar por este procedimiento preten-
den dar a conocer a sus clientes que el producto que se estan llevan-
do cumple con unas garantias de sostenibilidad y trazabilidad. Esta
trazabilidad de la madera permite asegurar que esas garantias se han
cumplido en todos y cada uno de los pasos del proceso, desde que la
madera es comprada y cortada hasta que llega al comprador.

Ya en 2006 se crearon dos grupos de Cadena de Custodia, en los
gue se ha incrementado el nimero de empresas adheridas:

< Grupo Cadena de Custodia CEMCAL: integrado por todas aque-
llas empresas del sector forestal que tengan alguna de sus instalacio-
nes fijas en el ambito geografico de Castilla y Ledn, o cuya sede se
encuentre en dicho &mbito territorial y que estén asociadas o vincu-
las a alguna de las asociaciones integrantes de la Mesa Intersectorial
de la Madera.

< Grupo Marca de Garantia Pino Soria Burgos (PSB): abierto a
aquellas empresas de los sectores anteriores que sean aceptados en
la Marca de Garantia PSB, independientemente de su ubicacion geo-
gréfica.

Por otro lado, fuera de estos dos grandes grupos, también han
implantado la Cadena de Custodia en sus procesos varias empresas a
titulo individual.

Alo largo de 2007 se han realizado la mayoria de las auditorias in-
ternas y la apertura y correccién de no conformidades, para dar paso
después a las auditorias externas, que han corrido a cargo de AENOR.
El personal de las empresas que han implantado la CdC también ha
recibido formacion acerca de qué supone este procedimiento y como
han de actuar en su trabajo diario.

Para 2008 se preveé la ampliacion de convenio entre la MIMCyL y la
Consejeria de Medio Ambiente de la Junta de Castillay Ledn, para la
captacién de nuevas empresas interesadas en implantar la certifica-
cién en Cadena de Custodia en sus procesos.



ProYECTO
Vias forestales

Debido a la gran densidad

de vias forestales existente
en la Comunidad de Castilla
y Leon y la dificultad para te-
ner una gestion sobre ellas,
se propuso la creacion de un
Inventario detallado de pistas
forestales.

Para conseguir una buena gestién de tal volumen de pistas, se crey6 que la
herramienta que mejor resultado daria seria un SIG (Sistemas de Informacién
geografica).

Este proyecto se ha realizado en colaboracion con los técnicos del SIGMENA
de la Direccion general y de la provincia implicada, resultando indispensable

el trabajo y el conocimiento de los agentes medioambientales. Se utiliza como zona
piloto de trabajo la seccion
Los objetivos fundamentales de la creacién de un inventario regional de IV de la provincia de Soria, para
pistas son los siguientes: posteriormente extenderla al resto de secciones.
TENER CONOCIMIENTO DEL ESTADO DE LAS ViAs forestales y de sus equi- Durante 2007 se desarrollan la fase de la toma
pamientos. de datos de campo y su tratamiento para posterior-
mente en una fase futura analizar los resultados y
DoTAR A LOs TECNICOS DE LA JUNTA de una herramienta de gestion rendimientos.

mas rapida y eficaz de cada una de sus zonas de actuacion.
En esta primera fase de toma de datos

TENER UNA RED DE VIAS UNIFICADA para toda la comunidad auténo- se conto con la inestimable colaboracion activa de
ma, por lo que no tenemos diferencias de criterio, facilitando mucho la guarderia forestal, colectivo perfectamente co-
su utilizacion. nocedor de las pistas forestales. Para abordar su

) trabajo Cesefor impartié un curso para formar a

GRAN IMPORTANCIA PARA LA ACTUACION EN INCENDIOS FORESTALES, NOS los agentes forestales en la metodologia a seguir.
permite crear una red de vias, teniendo la gestién mas eficaz para
los medios extincion terrestres. Una vez recogidos y enviados los datos a

Cesefor se cargan en una geodatabase dotada con
una topologia que permite una conectividad total
entre tramos.

POSIBILIDAD DE PLANIFICACION DE TRATAMIENTOS SELVICOLAS Sin necesi-
dad de visitas al campo por parte de los técnicos de la Junta, por lo
que se consigue acelerar los tramites para su ejecucion.

Acabado el trabajo SIG se procede a crear los
informes que recogen toda informacién por tra-
mos, por equipamientos y por vias completas.
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PrRoYECTO
Asistencia técnica

El departamento
Industrial de
Cesefor trabaja
desde el comienzo
de la andadura

del centro en la
asistencia técnica

a empresas de
primera y segunda
transformacién de
la madera.

En la actualidad
son varias las firmas
gue cuentan con

el apoyo y asesoria
de los técnicos

de esta area, que
desarrollan su labor
en diferentes
aspectos vinculados
a la industria del
mueble.

IMPLANTACION DE CORNER PARA FABRICA DE MUEBLES

El area Industrial de Cesefor trabaja en la implantacion de
nuevas formas de distribucién de su producto. En esta ocasion
se ha optado por la modalidad del corner, que sirva de soporte
para promocionar una de sus novedosas colecciones, y que se
ha disefiado también con el apoyo del Area Industrial. El corner
constituye un espacio habilitado dentro de las instalaciones de
otro negocio, en el que se comercializa exclusivamente produc-
tos o servicios en empresas, y en el que se complementara de
forma natural a la actividad principal del establecimiento en el
gue esté ubicado.

El objetivo que se persigue mediante la puesta en marcha
de la nueva coleccion y su posterior exposicion en diferentes
corners es “aportar diferenciacion e incrementar el valor de la
marca para que se constituya como referente de innovacién y
tendencias en el sector. Se opta por la modalidad de corner “para
sacar el producto fuera de sus canales tradicionales de distribu-
cion y explorar nuevos nichos de mercado asi como establecer un
mayor contacto con el consumidor final”.

La asistencia técnica que desde Cesefor se ha prestado se de-
sarrolla, desde el disefio de la nueva coleccion hasta la implanta-
cion de un corner, en un periodo total de un afio.

LAYOUT EN ASERRADERO

Los técnicos de este departamento han asesorado a los propie-
tarios del aserradero en la ubicacion de sus nuevas instalaciones
y en el disefio de la planta de fabricacién. Con ello, la empresa
pretende ampliar y potenciar su actividad de mecanizacion, ela-
boracion y montaje de estructuras de madera. El tiempo aproxi-
mado que dura esta asistencia es de unos dos meses.

La empresa es proveedora de Pino Soria Burgos para las obras
de restauracion de la cubierta de la Basilica de El Pilar de Zara-
goza.




IMPLANTACION DE SISTEMA DE GESTION DE PRODUCCION GDP EN FABRICA AUXILIAR DEL MUEBLE

Empresa dedicada a la fabricacion de sillas, a la que se asesora en la implantacion de un siste-
ma para la gestion de la produccién, con el objeto de controlar los costes.

En los tres meses que trabajan los técnicos de Cesefor con esta empresa también se pretende

poner en marcha un sistema de fabricacion de producto mas adaptado al cliente y que permita
ofrecerle lotes mas reducidos y adaptados a sus demandas.

C. Material
C. Tiempo
C. Indirectos

Incidencias y reclamaciones empresa
5%

Beneficio empresa

20, Transportes internos
1% Transporte

3% 239% Desarrollo de producto

Ayudas comerciales

Prevision descuentos
Estructura Técnica y Comercial

Incidencias y Reclamaciones Grupo

Beneficio Grupo
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ProYEcTO

Plan para la reconversion del sector
del mueble en Castilla y Le6n, ‘Plan Habitat’

Cesefor pretende con este proyecto

ayudar a las empresas a encontrar
y explotar las oportunidades,

para hacerse mas competitivas y de
manera mas rentable, mas sostenida

y con una solida base para ello.

El Plan para la reconversién del sector del mueble de Castillay Ledn, ‘Plan
Habitat’, nace como respuesta a una necesidad creciente de buscar nuevos
mercados para el desarrollo del sector del mueble. Asi, se ha procedido a
definir los segmentos de clientes a quienes ofrecer un nuevo producto, que se
desarrollard adaptandolo a sus necesidades y deseos. Ha sido ésta la opcién
més interesante para hacerse un hueco en mercados maduros, ofreciendo al
consumidor una serie de nuevas tendencias que se crearan para satisfacer sus
aspiraciones y necesidades. Para llevar a cabo el plan, se han establecido cua-
tro fases diferenciadas: andlisis, promocion, planificacion e implantacion.

Como objetivos secundarios del proyecto se establecieron los siguientes:

ConocimIENTO DEL DISENO como elemento diferenciador de la oferta
del habitat de Castilla y Leodn.

ACTUALIZACION DE LAS TECNOLOGIAS y métodos de produccion.
PRrobuCCION a costes objetivos.

INTRODUCCION A PROGRAMAS de productividad.

CONOCIMIENTO DEL MARKETING Y de la estrategia en la utilizacién de las
marcas.

Este proyecto se ha desarrollado inicialmente
en varias empresas de Castilla y Ledn, implantan-
do tres modelos de negocio en la comercializacion
de su producto: las franquicias, los corner y la co-
mercializacion a grandes distribuidores.

- Franquicias: Se pretende aglutinar varias em-
presas para desarrollar una red de tiendas propias
o franquiciadas, donde se comercializa su propio
producto o producto creado a tal efecto.

- Corners: Se pretende trabajar con varias em-
presas de forma individual, para la creacion de
corners bien en la red de distribucién tradicional
o fuera de ella. El corner constituye un espacio
habilitado dentro de las instalaciones de otro ne-
gocio, en el que se comercializaran exclusivamen-
te productos o servicios una empresa, y en el que
se complementara de forma natural a la actividad
principal del establecimiento en el que esté ubi-
cado.

- Grandes distribuidores: Consiste llevar a cabo
agrupaciones de empresas para producir y comer-
cializar sus producto para grandes distribuidores.



Uno de los pasos iniciales para poner en marcha el plan, fue la elaboracién
de tres guias (una por modelo de negocio) en las que se explicaba en qué
consistia, las acciones a acometer, los resultados esperados y los compromisos
que deberian asumir tanto Cesefor como las empresas participantes.

También se realizaron labores de promocion del proyecto, presentandolo
en unas jornadas celebradas en Soria y Medina del Campo en el mes de fe-
brero. En estas presentaciones se realizd primero una labor de informacién y
sensibilizacién, mediante una serie de ponencias encaminadas a plasmar la
situacion actual del sector del mueble de hogar, y segundo se explicé el pro-
yecto y sus acciones, con el fin de conseguir la participacion de las empresas
en el mismo.

Tras estas jornadas de presentacién, un total de 15 empresas mostraron
su interés por pasar a formar parte del plan. Tras los oportunos estudios de
mercado, se simultanearon las fases de planificacion e implantacion, salvo en
el caso de las franquicias, cuya implantacién se decidié posponer, al tratarse
de un modelo mucho méas ambicioso que requiere mayor implicacién de las
empresas participantes.

En lo que se refiere a los resultados del proyecto, los objetivos marcados
se han alcanzado todos de manera satisfactoria:

< ConociMENTO DEL DISERO como elemento diferenciador de la oferta del
habitat de Castilla y Leon.

Quedo claro a las empresas participantes, que para entrar en los canales
de distribucién planteados en el proyecto o para cualquier otro canal de distri-
bucioén incluido el tradicional, es absolutamente necesario tener un producto
adecuado en todos los aspectos que abarca el disefio, como es la estética,
la funcionalidad, la construccién, la accesibilidad, el precio, etc. Y que para
diferenciarse del resto de competidores hay utilizar y potenciar el disefio en
todos sus aspectos.

El objetivo de conocer el disefio como elemento diferenciador fue alcanza-
do satisfactoriamente, y al trabajar con varios canales de distribucién, donde
cada uno demanda unos aspectos diferentes, se consiguié ver y valorar de
forma independiente todos los campos del disefio.

< ACTUALIZACION DE LAS TECNOLOGIAS y métodos de produccion.

La necesidad de llegar a unos precios objetivos y las exigencias constructi-
vas de algunos de los muebles a disefiar, motivé que en algunos de los modelos
de negocio desarrollados se necesitasen aplicar nuevas técnicas y metodolo-
gias productivas, ademas de requerir la incorporaciéon de nuevos materiales
y herrajes.

En muchos de los casos, las técnicas productivas y los nuevos materiales
y herrajes utilizados no eran excesivamente innovadores respecto del sector
de la fabricacion de mueble, pero si respecto de las empresas participantes
en el proyecto.

% Probuccion a costes objetivos.

En los tres modelos de negocio planteados el
coste del producto tenia una gran importancia,
pero en el modelo de “Grandes Distribuidores”
esa importancia era aun mayor al tratarse de un
canal de distribucién muy agresivo en cuanto a los
precios.

Esa importancia en los costes llevo a realizar
un especial esfuerzo en la fase del disefio del pro-
ducto, y a estudiar nuevos materiales, nuevas for-
mas de fabricacion, y un disefio optimizado de la
produccion.

El objetivo de producir a unos costes objetivos
se alcanzo satisfactoriamente, al partir en la fase
de disefio de producto, con unos precios marcados
por el distribuidor final, a los cuales se llegé utili-
zando unos buenos estudios técnicos.

% INTRODUCCION A PROGRAMAS de productividad.

Al igual que en la actualizacion de las tecnolo-
gias y de los métodos de produccién, los programas
y sistemas de mejora de productividad propuestos
a las empresas no fueron los més innovadores, pero
si més avanzados respecto a los que las empresas
estaban acostumbradas a utilizar.

% CONOCIMIENTO DEL MARKETING Yy de la estrate-
gia en la utilizacion de las marcas.

Este es uno de los puntos en los que mas ha
incidido el proyecto, sobre todo en los modelos de
negocio de franquicias y corners.

Se han desarrollado acciones enfocadas a la
creacion o consolidacion de la marca y acciones de
marketing. Los resultados de estas acciones estan
por llegar, pero se intuye que seran buenos. Inicial-
mente, las empresas parecian mostrarse escépti-
cas ante estas acciones hasta que no se vieran los
resultados obtenidos, pero consiguié al menos que
se empiecen a utilizar herramientas de marketing
que en otros sectores son habituales y y se han
demostrado rentables.
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PrRoYECTO

Desarrollo del negocio del contract

El sector de los fabricantes de muebles de hogar,
actualmente denominado habitat, cuenta con un gran
peso dentro de la industria de nuestro pais, tanto por
el nUmero de empresas como por el empleo que

genera.

Es en este sector donde se centra la actuacion de
este proyecto, por el enfoque que se le quiere dar
de suministrador de soluciones a los problemas

de amueblamiento y decoracion de espacios.

La produccion nacional de los fabricantes de muebles se ha estancado
desde el afio 2000, y los crecimientos del mercado han sido copados por las
importaciones con origen en China y el sudeste asiatico, principalmente. Ante
este panorama, Cesefor pretende ayudar al sector mediante el disefio e im-
plantacién de acciones y herramientas innovadoras, que posibiliten que la
permanencia y viabilidad del habitat (término cada vez més utilizado para
referirse al mobiliario en general).

En la prospeccion de nuevos mercados, el contract (amueblamiento de
colectividades) ha aparecido como una alternativa viable para el sector del
habitat. Hay que destacar dos ventajas principales en el mercado del con-
tract para el fabricante de muebles: la flexibilidad que requiere el producto,
ya que debe adaptarse a cada proyecto en concreto, y el crecimiento de
las plazas hoteleras y otros lugares destinados al ocio, por lo que existe una
demanda real y amplia.

El objetivo principal de este proyecto es ayu-
dar a las empresas del sector del habitat a intro-
ducirse en el negocio del contract, mediante el
conocimiento de las claves de este negocio y la
creacion de herramientas innovadoras. Las accio-
nes propuestas para el proyecto se han centrado
en la oferta y en la demanda.

Para alcanzar el objetivo previsto, las acciones
gue desarrolladas han consistido en:

1. Caracterizacién del mercado contract.

2. Definir las diferentes estrategias que debe
afrontar una empresa para introducirse en el mer-
cado en funcién de los canales o prescriptores que
le ayuden.

3. Promocién: preparacién de una guia-resu-
men del proyecto, promocion del mismo y prese-
leccién de empresas.

4. Creacion de aplicaciones innovadoras: he-
rramienta informatica de alertas comerciales de
contract; base de datos de prescriptores y colabo-
radores; guia para el mantenimiento de mobiliario
hostelero; guia de buenas practicas en el contract;
acciones de divulgacion de los resultados.

5. Definir y apoyar el posicionamiento e intro-
duccién de 30 PYMES en este negocio.



Los trabajos desarrollados en 2007 se han cen-
trado en iniciar una investigacién de mercados
sobre el segmento de hoteles, a fin de establecer
la localizacion y tamafios de los mercados poten-
ciales, identificar a los competidores mas impor-
tantes de esos mercados, realizar un andlisis de
benchmarking, comprender las necesidades y los
requerimientos de cada mercado. Todo ello con
la finalidad de trasladar dichas conclusiones en
la posterior definicion de la oferta y de su posi-
cionamiento. Con los resultados del estudio de
mercado se describird y desarrollara un concepto
y una gama de oferta que dirigir a satisfacer las
necesidades del segmento identificado.

En esta linea, hacia mayo de 2007, Cesefor
y Unex (Asociacion Empresarial del Habitat, su
Internacionalizacion y el Contract) pusieron en
marcha la OFicina Tecnica peL ConTracT (OTC),
para lo que se contd con el soporte técnico de Al-
DIMA (Instituto Tecnolégico del Mueble y Afines).

El objetivo de este servicio era ayudar a las
empresas en su planificacion estratégica, pasan-
do de una vision de corto plazo, de operacion
puntual, a una de medio y largo plazo donde se
puedan planificar objetivos, acciones a desarro-
llar, todo ello dentro de un plan de negocios.

Uno de los elementos estratégicos de la OTC
fue que sus servicios no solo se dirigian a las em-
presas del habitat, sino también a prescriptores,
propietarios y otros operadores contract. Por la
experiencia obtenida en el contacto con estos
otros operadores, se observo que tenian una muy
limitada informacién del sector hébitat, tanto
técnica como de oferta, que disminuia sus posibi-
lidades de cooperar en el desarrollo de negocios
y proyectos contract, no sélo en el desarrollo de
nuevas iniciativas, sino también por la mejora de
los proyectos, aportando mas valor afiadido en
base a una adecuada y planificada cooperacion
con las empresas del habitat.

Por otro lado, el 26 de noviembre de 2007 se
celebré el | Foro Internacional del Contract,
en el que Cesefor participé muy activamente, y
en el que el responsable del area Industrial del
centro, Antonio de Diego, intervino presentando
el funcionamiento del la OTC, y ofreciendo una
charla sobre Fuentes de informacion de provee-
dores Contract para compradores y vendedores.
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PRrRoYECTO
Marca de Garantia
Pino Soria Burgos

Pino Soria Burgos

es un distintivo en
productos de madera
gue garantiza

la procedenciay

la gestion forestal
sostenible de los
montes, siendo
referente de calidad.
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Durante 2007 este proyecto se ha mar-
cado los siguientes objetivos a alcanzar:

3 VALORIZACION DE LA MADERA de la que pro-
cede la Marca (la Comarca de Pinares, una region na-
tural con 48 municipios de las provincias de Soria, Burgos y
La Rioja, y que estad ocupada por 96.000 hectareas de pino albar o Pinus
sylvestris L.)

% Profesionalizacién de las EMPRESAS del sector adheridas a la Mar-
ca.

% Impulso de una GESTION FORESTAL SOSTENIBLE.
3 Generar CANALES DE VENTA adecuados.

% Potenciar el uso de la madera Pino Soria Burgos como MATERIAL
ALTERNATIVO en la construccion.

Para la consecucién de estos objetivos se establecieron una serie de
acciones internas dirigidas a la implantacion de iniciativas dentro de los
asociados a la Marca. Entre estas acciones internas destacan las siguien-
tes:

Se gastablece el Consejo Director y se elige Presidente formalizando
asi el Organo Director de la Marca de Garantia y su funcionamiento.

Se aborda la adhesion a la Marca de los ayuntamientos de Molinos de
Duero y Salduero, ademaés trabajar junto con el Servicio Territorial de
Burgos en la certificacion del Valle de Valdelaguna.

Las acciones dirigidas a las industrias de primera transformacion se
centran en la celebracién de un curso de clasificacion visual impartido
a todos los aserraderos, la implantacion de un piloto de control de cali-
dad en tres aserraderos adheridos a Pino Soria Burgos que se extendera
durante el dltimo trimestre de 2007 y enero de 2008 al resto de ase-
rraderos, implantacion del marcado CE, una figura sinénimo de calidad
en el procesado de la madera y de adecuacién a la normativa vigente y
realizacion de un argumentario de venta, entre otras acciones.

En cuanto a las empresas de segunda transformacion se inician los
trabajos de deteccién de estas empresas interesadas en pertenecer a
la Marca y aquellas que con independencia del interés mostrado sean
consideradas como potenciales. Por otro lado, se estudian los productos
finales idéneos elaborados con Pino Soria Burgos y que se incorporaran a
la campafia de promocién de la Marca y sus productos.

Se llevan a cabo una serie de iniciativas dirigidas a arquitectos y mon-
tadores de estructuras para incentivar su competencia profesional sobre
esta madera y su conocimiento técnico.



0’0

0’0

LA MARCA DE PINO SORIA BURGOS APORTA:
CERTIFICADO DE RESISTENCIA

CONTROL DE CALIDAD ESTETICO

CERTIFICADO DE SOSTENIBILIDAD MEDIOAMBIENTAL PEFC
ASESORAMIENTO TECNICO Y COMERCIAL

GARANTIA Y SERVICIO POSTVENTA

Entre las acciones externas llevadas a cabo durante 2007 destaca la entrega simbolica de madera Pino Soria
Burgos a la Basilica del Pilar de Zaragoza el 17 de junio. El acto se inicié con un recorrido por algunas de las
principales calles de Zaragoza de varias carretas tiradas por bueyes que transportaban vigas de madera de pino
procedentes de la comarca pinariega de Burgos y Soria. Posteriormente, la madera se ofrecid a la Basilica del Pilar,
en cuyas obras de rehabilitacion de sus cubiertas se utilizd la madera Pino Soria Burgos.

En la construccion de la Casa de la Madera en Revenga, la Marca de Garantia también ha cobrado protagonismo
al ser la madera Pino Soria Burgos uno de los materiales de construccion.

Ademas durante 2007 se aborda el trabajo de la edicion de un nuevo triptico promocional de la Marca.

35



ProYECTO

Rebollo (Quercus pyrenaica Willd.) para enologia

36

El mundo forestal y el vinicola
de Castilla y Ledn auguran

un futuro prometedor a

la utilizacion de la madera
de rebollo para la crianza

de vinos de calidad.

Las acciones emprendidas
durante 2007 asi lo muestran,
tanto en los resultados como
en los pasos dados de cara al
futuro.

Este proyecto iniciado en 2003 ha sido desarrollado por el INIA (Ins-
tituto Nacional de Investigacion y Tecnologia Agraria y Alimentaria), en
colaboracion con Cesefor y apoyado por la Consejeria de Medio Ambiente
de la Junta de Castilla y Leon, el Instituto Tecnoldgico Agrario de Castilla
y Leon (ITACyL), a través de la Estacion Enoldgica de Rueda, y la Univer-
sidad de Valladolid, a través del Itagra.

Su objetivo es determinar la aptitud del uso de barricas fabricadas a
partir de madera de rebollo, especie autéctona de la Peninsula Ibérica,
de la que Castilla y Ledn es el mayor productor mundial, para uso eno-
légico en la crianza de vinos tintos. Tradicionalmente, se han utilizado
maderas de roble francés y americano para este fin. Ademas se pretende
asegurar la aptitud del rebollo para la fabricacion de otros productos a
sumergir en cubas de acero inoxidable.

En afios anteriores, se construyeron barricas de roble espafiol en las
que se introdujo vino de las Denominaciones de Origen Ribera del Duero,
Bierzo y Toro. El vino fue criado en dichas barricas y en otras de robles
francés y americano para su comparacion, durante todo 2006 y se rea-
lizaron dos catas por expertos para valorar la evolucion del proceso de
crianza del vino, ademas de numerosos analisis de la madera y del vino.

Los resultados se presentaron en la jornada
informativa La aptitud de la madera de rebollo
de Castilla y Leon para su utilizacion en el en-
vejecimiento de vinos, celebrada en Valladolid
durante a primeros de noviembre de 2007. El
acto conto con la presencia de la vicepresiden-
ta primera y consejera de Medio Ambiente de
la Junta de Castilla y Ledn, Maria JesUs Ruiz,
quien manifesté que “los resultados tan posi-
tivos obtenidos ofrecen una gran oportunidad
a Castilla y Ledn, tanto para el sector forestal
como para el vinicola™.



De estos resultados se desprende que la madera de rebollo de Castilla
y Ledn goza de unas caracteristicas estructurales y quimicas de excelente
calidad para la fabricacion de barricas para envejecimiento de vinos.
Cada vino ha mostrado una capacidad extractora de estos aromas dife-
rente en su interaccién con la madera de rebollo, que a su vez respeta las
caracteristicas varietales de cada vino, asemejandose, en este sentido,
mas al roble francés. En los anélisis sensoriales realizados por expertos
catadores, los vinos envejecidos en rebollo han obtenido muy buena
calificacion, resultando preferidos por una amplia mayoria de los
catadores.

Estas conclusiones auguran un futuro prometedor, conside-
rando que toda la materia utilizada en su elaboracién (made-
ra, uva y vino) procede de la misma tierra y con ello, ade-
mas se abrirfa una nueva via para el desarrollo rural de la
region.

El objetivo es cuantificar el rebollo existente para la
fabricacion de duelas y de otros productos (astillas...etc.)
por lo que se realiza una busqueda de ejemplares aptos
para los distintos productos. El proceso de corta de robles
iniciado en 2006 en Soria y Burgos es seguido de Salamanca
durante 2007.

Por otro lado, se obtienen los primeros resultados de com-
paracion del rebollo frente a los robles francés y americano
en astillas y staves para la crianza de vino en tanques de ace-
’ ro inoxidable. Una vez determinada su aptitud, comienzan los

trabajos para la obtencion de estandares de tamafio, secado y

tostado de este tipo de productos.

Por ultimo, se comienza el andlisis de la selvicultura necesaria
para poder obtener en un futuro masas de rebollo de las que se puedan
obtener las duelas y las astillas. Se prevé que en 2008 se iniciaran los
trabajos de tipificacion de los rebollares y la redaccion de sus normas de
selvicultura.
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Proyecto
Herramientas para la medicion
y prediccion de existencias

El conocimiento exacto

de las existencias maderables
en los montes resulta
Imprescindible para los
gestores, los propietarios y
los rematantes de madera.
Gracias a las herramientas
para la medicion y prediccion
de existencias se consigue
una mejor gestion vy, por
tanto, una mayor
transparencia del mercado.

Los objetivos de este proyecto se concentran en:
< Mejorar la precision de cubicacion.

& Definir las caracteristicas de los productos de madera en pie, en
rollo y ya elaborados.

% Reducir los costes en la toma de datos en campo de los inventarios
forestales.

% Mejorar la informacion disponible en la subasta.

< Disponer de informacién homogénea en el espacio y comparable en
el tiempo de las principales variables de gestion forestal.

+ Materializar una herramienta de simulacién para comparar distin-
tos escenarios silvicolas.

< Elaborar modelos de crecimiento y de perfil de arbol para chopos
en Castillay Leon.

+ Disefiar el inventario de choperas de Castilla y Ledn.
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Este proyecto se compone de cinco acciones que tienen como nexo
comun la modelizacion forestal.

1. CubiFOR: Complemento de Excel para cubicar, clasificar productos
de madera, calcular biomasa y CO, en las principales especies forestales
de Castillay Ledn.

Esta herramienta permite:

- Homogeneizar el sistema de cubicacion en los aprovechamientos fo-
restales de Castilla 'y Ledn.

- Mejorar la precisién en la cubicacién y el rango de aplicacion de los
actuales modelos.

- Reducir la toma de datos en campo durante el proceso de inventario
forestal.

- Reducir el costoso proceso de apeo de arboles tipo para la construc-
cion de tarifas de cubicacion.

- Calcular la biomasa y el CO, almacenado por nuestros bosques.

Actualmente cubiFOR esta en periodo de pruebas y afecta a las princi-
pales especies maderables como el pino albar, pino negral, pino radiata,
pino pifionero y chopo.

2. SimanFOR: Sistema de Apoyo para la Simulacién de Alternativas de
Manejo Forestal Sostenible.

El desarrollo de esta aplicaciéon aun permanece abierto dado que se
prevé su enriquecimiento tanto en funcionalidades como en modelos
cargados en este Sistema. Gracias al desarrollo de una comunidad de
usuarios, entre los que se encuentran investigadores, gestores y técnicos,
SimanFOR llegara a constituirse en un referente en la simulacién fores-
tal. Se espera que la version definitiva esté disponible para mediados de
2008.

3. Sistema de Clasificacion de Productos Maderables: Caracteristicas
morfoldgicas de los arboles.

Los productos maderables deben ajustarse a una serie de normas es-
pecificas con el fin de contribuir a mejorar su calidad y la competitividad
de las empresas que los comercializan o transforman. Para este tipo de
productos existen mas de 500 normas pero ninguna hace referencia a su
clasificacion en pie.

Cesefor ha realizado de una serie de encuestas a las empresas de
primera transformacién de la madera y de aprovechamientos forestales
con el fin de definir las caracteristicas minimas exigibles de cada uno
de los productos de madera que se comercializan y/o transforman en
Castilla y Ledn. Con esta informacion ha elaborado un documento que
sintetiza las propiedades morfol6gicas de los arboles para su clasificacion
de productos en pie, que se hara extensible a productos en pie, trozas y
productos elaborados. Este documento se enviara a la Mesa Intersectorial
de la Madera de Castilla y Leén para que lo evalGe.

4. Modelos de produccion de las choperas
del clon 1-214 en Castilla y Leon.

El clon de chopo I-214 es el mas empleado
en Castilla y Le6n. Desde el area de 1+D+i de
Cesefor se pretende construir un indice de pro-
ductividad asociado a un modelo de crecimien-
to con el fin de obtener:

- Curvas de productividad y clasificacion de
choperas a partir de una simple medida de su
diametro y edad.

- Decidir el turno 6ptimo.

- Evaluar el marco de plantacion, la altura
de poda eficaz y la programacion de las podas.

- Predecir la produccién de la chopera y los
productos esperables, sobre todo, de madera
de desenrollo.

- Elaborar curvas hipsométricas.

- Construir modelos de perfil del arbol para
cubicar y clasificar productos de madera e in-
corporar todos los resultados en un software
especifico para choperas.

Durante 2007 se han tomado ya la mitad de
los datos necesarios para elaborar las curvas
de productividad y los modelos de perfil del
arbol.

5. Protocolo de medicién de choperas y di-
sefio, y planificacion del inventario de choperas
de Castillay Leén.

Dada la importancia econémica del chopo
en Castilla y Leon resulta imprescindible dise-
fiar y elaborar un inventario exclusivo para las
choperas productivas de la regién. Esta fase ya
estd completamente desarrollada y en periodo
de revision por parte de la Consejeria de Medio
Ambiente de la Junta de Castilla y Ledn.

cubi ¢

— _cubicay dasifica productos

39



ProYecto
Evaluacion del CO, en el bosque
y los productos de madera

Los bosques y los pro-
ductos de

madera son la

unica opcion real para
mitigar las emisiones
globales de CO..

El area de I+D+i trabaja
en el desarrollo de
metodologias que
permitan

cuantificar la cantidad
de CO: secuestrado por
los bosques y los
productos de

madera y su inclusion
en la contabilidad
global para el
cumplimiento del
Protocolo de Kyoto.
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Hasta el momento, no se ha tenido en cuenta
la cuantificacion global del secuestro de carbono
de los bosques y los productos de madera por el
Intergovernmental Panel On Climate Change, orga-
nismo regulador.

El area de 1+D+i de Cesefor trabaja en la deter-
minacion de la vida util de los diferentes productos
de madera. Asi, se puede llevar a cabo una conta-
bilidad adecuada de la cantidad de carbono fijada
en los productos y, lo que es méas importante, el
tiempo durante el cual ese carbono queda fijado
en ellos.

La aportacion del area se centra en tres grandes pilares:

% Cesefor desarrolla la metodologia necesaria para la cuantificacion del
C02 almacenado, e incluye una clasificacién por productos finales en las prin-
cipales especies maderables de Castilla y Le6n.

3 Cesefor se erige como el interlocutor necesario en la toma de decisiones
de cuantificacion dado que realiza los calculos de cuantificacion a nivel regio-
nal y expone sus resultados a la Administracion.

% Cesefor participa en foros y congresos relacionados con el cambio clima-
tico y ha llegado a convertirse en un referente sobre el secuestro de carbono
por parte de los productos forestales.

Por otro lado, y entre otras acciones divulgativas relacionadas con estas in-
vestigaciones, Cesefor ha colaborado en la publicacion del libro El papel de los
bosques espafioles en la mitigacién del cambio climatico, de difusion nacional,
y en el de Managing Forest Ecosystems: TheCallenge of Climate Change, de
difusion internacional.
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PrRoYECTO

Evaluacion de la biomasa forestal

en Castillay Leon

El salto de Cesefor
hacia programas
internacionales se
ha consolidado en
el afio 2007 con su
participacion en la
puesta en marcha
de la metodologia
WISDOM,

una iniciativa al
amparo de la FAO.

La metodologia WISDOM (Woodfuel In-
tegrated Supply/Demand Overview Map-
ping - Cartografia General Integradora de
la Oferta y la Demanda de Biomasa lefiosa)
es una herramienta espacial creada por la
Organizacion de las Naciones Unidas para
la agricultura y la alimentacién (FAO), ba-
sada en Sistemas de Informacién Geografi-
ca (SIG) y desarrollada para resaltar areas
de prioridad de biomasa lefiosa en rela-
cion tanto con su oferta como con su de-
manda. Para identificar estas areas criti-
cas, se establecen unidades espaciales de
analisis, y son clasificadas en categorias
de prioridad analizando interacciones
relevantes a partir de un conjunto
de criterios socioeconémicos y
medioambientales ademas de
indicadores, directamente
o indirectamente relacio-

nados con los modelos de oferta y demanda de biomasa lefiosa.
El principal objetivo de WISDOM es ayudar a centrar los recur-

sos y/o las acciones en los lugares que actualmente se enfrentan

a problemas més severos con respecto al uso de biomasa lefiosa.

Los resultados de los diversos estudios realizados en diversas
zonas mostraron una marcada heterogeneidad en la distribucién
espacial de la oferta y la demanda de biomasa lefiosa. Algunas
de las zonas donde se ha realizado el proyecto WISDOM son Méxi-
co, Eslovenia, Sudeste Asiatico y Africa del Este y actualmente se
encuentra en estado de elaboracién en otras zonas como Argen-
tina y Castillay Ledn.

WISDOM CasTILLA Y LEON

El proyecto WISDOM Castilla y Ledn se comenz6 a desarrollar
en julio de 2007, con la visita de un consultor de FAO a Cesefor
durante dos semanas. En este periodo fue explicada con detalle
la metodologia y se puso en conocimiento del consultor la reali-
dad particular de Castilla 'y Ledn.

Para la realizacién del proyecto, se necesitan datos referentes
a la oferta y consumo de biomasa lefiosa referidos a una base
espacial y se decidié que ésta fuera a nivel de términos munici-
pales. También se constato que, al ser Castilla y Ledn una region
incluida dentro de un pais, y al ser WISDOM una metodologia
usada siempre a nivel nacional o supranacional, se deberian ob-
tener datos del resto de Espafia pero con una unidad espacial
mas amplia, que se decidio fuera el nivel provincial.

Asi pues, a finales de 2007, el proyecto WISDOM Castilla y
Ledn se encuentra en la fase de obtencion de datos, tanto para
Castilla y Ledn (a nivel de término municipal) como para Espafia
(a nivel provincial).

Cuando termine la fase de recoleccion de datos, se procedera
a la tercera fase del proyecto que consistira, en colaboracion con
el consultor de FAO, en integrar los mddulos de oferta y demanda
en un SIG para analizar la situacion de la biomasa en la Comu-
nidad Autonoma de Castilla y Leén. Se deberan crear vinculos
entre el analisis a nivel regional de WISDOM e intervenciones a
nivel local mediante enfoques multiescala. Una vez detectadas
areas criticas de consumo o demanda de biomasa, un analisis
espacial méas detallado sera necesario dentro de cada una de
estas areas.



OTROS PROYECTOS
Asistencia técnica

El &rea de I+D+i continda con su labor de asistencia técnica a diferentes
empresas del sector, ademas de a ciertas instituciones, como la univer-
sitaria. En la mayoria de los casos, se mantienen las asistencias de afios
anteriores. Las principales acciones de asistencia técnica han sido:

CURSO DE ESTRUCTURAS TRADICIONALES EN CAMINOMORISCO (CACERES).

En la citada la localidad cacerefia se impartieron dos blogues (teérico y
practico, respectivamente) del curso sobre ‘Estructuras Tradicionales de
Madera’ que el Centro de Profesores y de Recursos organizé para docen-
tes del Ciclo Formativo de Madera y Mueble.

De Pino A Pino

Esta empresa, dedicada a la instalacion y puesta en marcha de parques
de aventura en entornos naturales, requirié la asistencia técnica del area
para revisiones técnicas y fitosanitarias de sus parques de Navafria (Sego-
via), Navacerrada (Madrid) y Revenga (Burgos).

ESTRUCTURAS DE MADERA

El &rea ha realizado diversos trabajos para empresas dedicadas a la cons-
truccién y montaje de estructuras de madera, realizando inspecciones y
ensayos con vigas de madera laminada y analisis de xil6fagos en cubier-
tas, entre otras asistencias.

UNIVERSIDAD DE VALLADOLID

La institucién universitaria también cuenta con los servicios de Cesefor
en materia de formacién y divulgacion, solicitando la colaboracién para
la edicién de libros y otra documentacion de interés.

Y ADEMAS
Acreditacion
ENAC

Cesefor, en busca de la maxima calidad, solicita la
acreditacion ENAC para sus actividades.

Catedra de la Madera
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ProYECTO
Organizacion
de la Feria Expobioenergia’07

El éxito cosechado por Expobioenergia’07,

la Feria Internacional de Bioenergia, pone de
manifiesto el enorme interés de afianzar el
mercado espafnol de toda la cadena de valor
del sector de la bioenergia. En su segunda
edicion, el nimero de profesionales

se incremento en un 65% respecto a 2006.

Organiza

ASOCIACION ESPAROLA DE \ALOPIZACION ENERGETICA DE LA SIOMASA

Cesefor junto a Avebiom, Asociacion Espafiola de Valorizacion Energé-
tica de la Biomasa, son los organizadores de Expobienergia, que concluye
en su segunda edicion con un valor afiadido: el sector de la bioenergia
gana terreno dentro del marco de las energias renovables y se implanta
en el mercado como una de las alternativas mas prometedoras en la lu-
cha contra el cambio climético.

65 POR CIENTO MAS DE PARTICIPACION. La Feria Internacional de
Bioenergia, Expobioenergia’07, se clausura con un 65 por ciento
mas de participacion en su segunda edicion.

9.266 VisiTanTEs. Un total de 9.266 visitantes, en su mayoria
profesionales altamente cualificados, sitian a Expobioenergia
como una de las citas ineludibles del sector y confirman su asis-
tencia para la proxima edicion.

CawmBio cLIMATICO. Expobioenergia’07 ofrece nuevas alternativas
encaminadas a frenar el impacto del cambio climatico y sus con-
secuencias.

15.000 wm?. Expobioenergia’07 se consolida registrando un in-
cremento del 140 por ciento en superficie ocupada, que se tra-
duce en 15.000 m?.

300 EMPRESAS Y MARCAS. 300 empresas y marcas, lideres en el
sector, se dan cita en esta segunda edicion lo que supone un
incremento de un 80 por ciento respecto a la edicion anterior.




Durante la feria, los organizadores montaron un despliegue de activi-
dades paralelas que fueron acogidas con gran satisfaccion por parte de
los profesionales del sector.

% Il Congreso Internacional de Bioenergia. Participaron un total de
82 ponentes y se registraron mas de 500 asistentes. El Congreso se orga-
nizé en varias sesiones monogréaficas que estudiaron las cuestiones mas
importantes para el sector.

% Visitas profesionales. Tres itinerarios conformaron el programa de
visitas profesionales en las que los profesionales conocieron de primera
mano el funcionamiento de las distintas instalaciones de uso y produc-
cion de biocombustibles y asistieron a demostraciones forestales.

RUTAS

Rutal. ‘Visita profesional a instalaciones de uso de biocombustibles’

Fundacion Cartif

Fundacion CIDAUT, Fundacién para la Investigacion y Desarrollo en Transporte y Energia

Puertas Jeyma. (iscar) Valladolid.

District Heating. (Cuéllar). Segovia.

Ruta 2. “Visitas a instalaciones de produccion de biocombustibles”

Planta de bioetanol de Abengoa. (Babilafuente) Salamanca.

Calefaccion comunitaria a partir de biocombustibles sélidos. Salamanca.

Estacion Depuradora de Aguas Residuales, EDAR. Valladolid.

Ruta 3. ‘Demostraciones forestales’

Pinar. Valladolid.

Aprovechamiento de biomasa en una corta final de chopos. Palencia.

Central Logistica de la Junta de Castilla y Le6n. (Valcabadillo) Palencia.

Pinar y rebollar. (Riobamba) Leo6n.

Patrocina
INSTITUTO e t E:i d
TECNOLOGICO ' o ) unta de
CASTILLA Y LEON I Cul @ Castilla y Ledn

% Workshop. Nace como novedad en esta
segunda edicion de Expobioenergia bajo el
distintivo ‘Bioenergia Activa: un puente entre
América Latina y Europa’. La Ronda de Nego-
cios concluy6 con un alto porcentaje de nego-
cios cerrados entre las 25 empresas proceden-
tes del continente americano y las 31 marcas
europeas que se interesaron por establecer
nuevas relaciones comerciales transoceanicas.
Empresarios llegados desde Argentina, Brasil,
Chile, Ecuador, Honduras y México vieron su-
peradas sus expectativas con creces. La Feria
adquiere asi un papel de impulsor, promotor y
referente de estas empresas.
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ProyecTo
Vertebracion

MEsA INTERSECTORIAL DE LA MADERA
De CasTiLLA v Leon (MIMCyL)

La Mesa Intersectorial de la Madera de Castillay Le6n (MIMCyL),
constituida en octubre de 2005, es una asociacion que representa
los intereses del sector de la madera en Castilla y Lebn, y que
agrupa a las asociaciones mas representativas de la produccion,
el aprovechamiento, la transformacion y la comercializacién de
la madera.

La MIMCyL también pretende impulsar acciones de interés para el con-
junto de sus socios y para la sociedad.

En 2007 se ha mantenido el funcionamiento estructurado en los di-
ferentes grupos de trabajo (Certificacién Regional de Gestion Forestal
Sostenible, Cadenas de Custodia, Observatorio Forestal, Promocién de la
Madera, Chopo, Aprovechamientos e Industrial). En lo que respecta al de
Certificacion Regional de Gestion Forestal Sostenible ya se ha conseguido
la certificacion para mas de 445.000 hectareas de la region, celebrandose
el 16 de mayo de 2007 el acto de entrega de los certificados a los propie-
tarios publicos y privados en la Consejeria de Medio Ambiente de la Junta
de Castilla y Ledn. Cesefor, en su labor de secretario y asistente técnico
de la MIMCyL mantiene sus servicios de asesoria a todos los interesados
en adherirse a esta unidad regional de certificacion.

En lo que se refiere a los restantes grupos de trabajo, en todos ellos
se ha venido desarrollando una importante labor. Tal es el caso de la
participacion de la MIMCyL en los programas Vivir con Madera y Construir
con Madera, de promocién de este material; la creacion de la Catedra de
la Madera (junto con la Consejeria de Medio Ambiente y la Universidad
de Valladolid) y la implantacién de Cadenas de Custodia en empresas
madereras de la regién, entre otras acciones.

En la actualidad componen la MIMCyL las asociaciones y federaciones
Fafcyle, Asemfo, Anfta, Avebiom, CEMCAL, FEIM, Unex y Aspapel. La Mesa
Intersectorial de la Madera esta abierta a la entrada de nuevos socios, asi
como a la propuesta de nuevos grupos de trabajo.

Cesefor se encarga de la secretaria técnica de la MIMCyL, asi como de
coordinar las acciones de comunicacion y promocién de la Mesa.

Socio DE LA AsociAcioN MYAS

Cesefor es miembro de la Asociacion
Myas (Micologia y Aprovechamiento Sos-
tenible), que pretende, entre otros ob-
jetivos, contribuir a la puesta en valor y
gestion sostenible de los recursos micolo-
gicos, consolidar y desarrollar un sistema de
regulacién de la recoleccion de los recursos
micoldgicos adecuado a los distintos territorios
y favorecer la creaciéon de una nueva cultura
micoldgica e impulsar, con fines econémicos, la
transformacién y comercializaciéon de los pro-
ductos, asi como el impulso del micoturismo y
el desarrollo integral del sector.

Los propo6sitos de esta asociacion estan en
clara sintonia con uno de los objetivos princi-
pales de Cesefor: “Mejorar la gestion y el apro-
vechamiento sostenible de los recursos fores-
tales®.

Soclio b AVEBIOM

Avebiom es la Asociacion Espafiola de Va-
lorizaciéon Energética de la Biomasa. Ade-
mas, en colaboracion con esta asociacion,
Cesefor co-organiza la Feria Internacional
de Bioenergia, Expobioenergia, que en
2007 celebré su segunda edicion.




Platatorma Tecnolegica ;
Forestal Esgaﬁ"digﬁ_ =il

Socios DE LA PLATAFORMA
TecNoLoGIcA FORESTAL EspaNoLA

La Plataforma Tecnoldgica Forestal Es-
pafiola (PTFE) se constituyd en marzo de
2005, a partir de la Plataforma Tecnologi-
ca Forestal Europea puesta en marcha por
tres confederaciones europeas: la Confe-
deracion Europea de Propietarios Fores-
tales (CEPF), la Confederacién Europea de
Industrias de la Madera (CEI-Bois) y la Con-
federacion Europea de Industrias de Papel
(CEPY).

El objetivo principal con el que naci6 la
PTFE es el de promover un foro de investigacion
integrado, que relina a productores, industria,
instituciones investigadoras y administracio-
nes, contribuyendo con ello a dirigir al sector
forestal y de industrias derivadas hacia el desa-
rrollo sostenible y la innovacién continua para
fomentar su crecimiento.

La Plataforma Tecnol6gica Forestal Espafiola
cuenta hoy con méas de 60 miembros entre aso-
ciaciones, confederaciones, institutos tecno-
légicos, universidades, colegios profesionales,
empresas y entidades publicas.

.

L 4
'.Ur'bién

Red Internacional de Bosques Modelo

Soclio be LA AsocliAciON MoNTE MobeLo URBION

El 19 de marzo de 2007 se celebr6 la asamblea fundacional
de la Asociacion Monte Modelo Urbién en la ermita de Revenga
(Burgos).

En la actualidad, la asociaciéon cuenta con un total de 63 miem-
bros, entre los que se encuentran varios ayuntamientos de Burgos y So-
ria, tres comisiones de madera de la comarca de Pinares, asociaciones
empresariales de la madera de ambas provincias, y diversos colectivos
sociales y econémicos que operan en la zona, tales como cajas de ahorro,
grupos de accion local, asociaciones de jubilados y de amas de casa, las
mancomunidades de los 150 Pueblos de Soria y Villay Tierra del Comune-
ro de Revenga, entre muchos otros. También es miembro de la Asociacion
Monte Modelo Urbidn la Universidad de Valladolid. Cesefor es el encarga-
do de la Secretaria Técnica de la asociacion.

El Bosque Modelo Urbion, adscrito a la red Internacional de Bosques
Modelo, es el primer bosque modelo de Espafia y el tercero de Europa,
por lo que Castilla y Le6n es pionera en esta materia y se suma asi a los
43 de este tipo existentes en todo el mundo. Este bosque se caracteriza
por ser la masa boscosa continua més extensa de la peninsula ibérica,
abarcando méas de 100,000 hectareas entre las provincias de Burgos y
Soria, y que cuenta con el certificado de Gestién Forestal Sostenible
(GFS) desde 2003.

La comarca de Pinares reunia una serie de condiciones idoneas para
ser declarada Bosque Modelo, y no sélo por su gestion forestal, sino tam-
bién porque confluian otros aspectos: la certificacion de GFS, la marca
de garantia Pino Soria Burgos y una poblacion fuertemente implicada en
la gestion y aprovechamiento sostenible de sus montes.
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ProYEcTO

Plan de Comunicacidon
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El plan de
comunicacion

del centro persigue

Incrementar cada
ano la notoriedad
y la percepcion
gue los distintos
agentes sociales
tienen de Cesefor.

DisTRIBUCION DE LOS IMpAcTOS 2007

Resto

Informacion especializada
de ambito nacional

Informacion especializada
de ambito regional

Informacion general
de ambito nacional

Informacion general
de ambito regional

ComunicaclioN CORPORATIVA

En 2007 la notoriedad del centro se vio incrementada en un 200%
respecto al afio anterior en lo que se refiere a informaciones publicadas
sobre Cesefor. Una vez mas, son los medios nacionales de informacién es-
pecializada los que dan mayor protagonismo al centro, y, de entre éstos,
cada vez son mas los que solicitan a técnicos de Cesefor la elaboracién de
articulos de opinion o de divulgacion para ser publicados en sus paginas.

Este hecho viene muy ligado al aumento de la percepcion de Cesefor
como centro de referencia en muchas cuestiones forestales, de investi-
gacion e innovacion. La relevancia y el interés por los trabajos realizados
por el centro se manifiesta también en la asistencia, como ponentes o
participantes, de técnicos de Cesefor a foros de considerable importan-
cia para los sectores forestal y de sus industrias asociadas.

En resumen, con respecto a la percepcion del centro, se pueden des-
tacar varias cuestiones:

:0 Cesefor tiene “entidad propia™:

A nivel de medios de comunicacion, cada vez son mas los que contac-
tan con Cesefor para solicitar la opinion del centro y porque lo conside-
ran como una “fuente de primera mano” en diversas cuestiones técnicas,
lo que refleja que Cesefor gana cada vez méas peso como referente en su
ambito.

:0 De esta percepcion también queda constancia en el hecho de que
algunos medios especializados utilizan el newsletter Indforma como un
instrumento mas para elaborar sus informaciones, y citan como fuente
no al boletin electroénico, sino a Cesefor (Ambientum, Agroinformacién,
Ecoticias, Infurma...). Este es otro indicador de que para estos medios el
aval de Cesefor imprime en las noticias el grado de confianza que buscan
para sus lectores.

NUMERO DE IMpACTOS 2004-2007

ARo 2004 ARo 2005 ARo 2006 ARo 2007



:0 ORGANIZACION DE EVENTOS

- Colaboracion con Confemadera en la organizacién de un viaje con
periodistas a la provincia de Soria en febrero de 2007 para promocionar
el proyecto Vivir con madera.

- Colaboracion con la Junta de Castilla y Le6n en la presentacion de
los proyectos Vivir con Madera, Construir con Madera y Catedra de la Ma-
dera en la Consejeria de Medio Ambiente, el 20 de abril de 2007.

- Colaboracion con la Junta de Castilla y Ledn en el acto de entrega
de certificados de Gestion Forestal Sostenible regional, en la Consejeria
de Medio Ambiente el 16 de mayo de 2007.

- Organizacioén de la jornada sobre aprovechamientos de madera de
sabina, 25 de julio de 2005.

- Colaboracioén con la Asociacién Monte Modelo Urbién en la organiza-

3 www.cesefor.com

2007 ha sido un afio de cambios en la web
de Cesefor. Con un nuevo aspecto, mas acorde
a su actual manual de identidad corporativa, y
€ON NUEVOS Servicios.

Asi, ya es posible descargarse en formato
RSS las noticias del newsletter Indforma; se ha
reestructurado el area de descargas, codifican-
do todos los documentos de modo que se faci-
lite su blsqueda; se han incluido en el espacio
‘Enlaces de interés’ elementos que permitan
filtrar las badsquedas, e incluso se han habilita-
do espacios para alojar, por ejemplo, la aplica-
cion Cubifor (desarrollada por el area de I1+D+i
de Cesefor), que se puede descargar e instalar
gratuitamente desde la web del centro.

cion de una entrega simbdlica de madera de la Marca de Garantia Pino
Soria Burgos a la Basilica del Pilar de Zaragoza, el 17 de junio de 2007.

o,
+* MeEmoRIA ANUAL DE ACTIVIDADES

Desde las cinco areas de trabajo de
Cesefor se desarrollan afio a afio
una serie de proyectos encami-
nados al fortalecimiento del
sector forestal y de la indus-
tria que lleva asociada con
un aprovechamiento sos-
tenible de los recursos
que nos prestan nues-
tros bosques.

3 InDFORMA

Indforma es el boletin digital de noticias del sector forestal, su in-
dustria y el medio ambiente, un servicio de informacién permanente que
lleva funcionando desde mayo de 2005 y que cada dia cuenta con mayor
numero de suscriptores.

Son muchos los suscriptores que utilizan asiduamente el servicio, su-
perando actualmente los 3.000 entre sus ediciones diaria y semanal. El
acceso al servicio es gratuito y se puede consultar a través de la pagina
web de Cesefor o recibir mediante suscripcion a través de correo elec-
trénico. Se elabora una des-

cripcion de cada uno

En 2007 se ha redisefiado completamente el formato de Indforma, y se de ellos, que son publi-
han reestructurado algunas secciones. El aspecto del boletin electrénico cados en esta Memoria
va acorde a la nueva web de Cesefor, en un esfuerzo por consolidar la Anual de Actividades de
identidad corporativa de la marca. Cesefor.

memoria anual

Al igual que en 2006, se mantiene la apreciacion de que diferentes
medios de comunicacion, se nutren de Indforma como fuente de informa-
cion para sus contenidos del dia a dia, algo que contribuye a consolidar el
newsletter entre la prensa especializada.

:o OTRAS AcCIONES DE COMUNICACION

Como una asistencia técnica mas del centro,
el area de Marketing de Cesefor asume las ta-
reas de comunicacién de la Mesa Intersectorial
de la Madera de Castilla y Le6n (MIMCyL), cuya
secretaria técnica también recae en Cesefor.

Dentro de estas tareas, en 2007 se desarrollo
la nueva web de la Mesa (www.mimcyl.es), se
edité material promocional (tripticos, roll up,
tarjetas,...), se redactaron los comunicados de
prensa oportunos y se recopilé su aparicion en
los medios de la region (mas de un centenar de
impactos en 2007).

El Ayuntamiento de Casarejos (Soria) acogera la subasta de permiso de caza corzo y ciervo en la
zona
*mas

o] Ayuntamiento de Madrid obligara a las concesionarias a usar madera sostenible
*mas

Eansemat considera que el 2007 ha sido un afio positivo para la comercializacién de maquinaria
forestal

*mas

:}:Brasil subastara 600 millones de litros de biodiésel para el suministro local

*mas

Easturias tendra lista en verano su Estrategia Regional de Biomasa Forestal

*mas

COanual

‘tal
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PrRoYECTO

Promocion del sector bioenergético
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Con este proyecto Cesefor
pretende desarrollar acciones
gue contribuyan a aumentar
el consumo de biomasa fores-
tal y a dar a conocer a la so-
ciedad la bioenergia como una
fuente de energia respetuosa
con el medioambiente.

Ademas, la colaboracién con otras administraciones e institu-
ciones ha sido una constante en este proyecto, con el propdsito
de aunar esfuerzos a favor de la promocion del sector bioener-
gético.

Asi, gracias en colaboracién con el Ente Regional de la Energia (EREN),
Cesefor encargd un estudio a la empresa Cenit Solar para ver la viabili-
dad de la sustitucion de calderas de combustibles tradicionales por otras
de biomasa forestal para calefaccion en edificios de difusién ambiental,
centros docentes no universitarios y otros edificios publicos, preferente-
mente rurales, de Castilla'y Ledn.

El informe presentado por Cenit Solar ha recogido una profusa clasi-
ficaciéon de las calderas existentes en estos centros, clasificandolas en
“viables y prioritarias”, “viables” y “no viables”. En funcién de esta cla-
sificacion se estudiaran actuaciones futuras.

Por otro lado, a mediados de 2007, Cesefor y Eren participaron en un
encuentro internacional en materia de bioenergia celebrado en Estonia,
invitados por el Gobierno de ese pais. El objetivo principal del encuentro
fue intercambiar experiencias sobre bioenergia y fomentar futuras co-
laboraciones entre los paises participantes: Finlandia, Suecia, Letonia,
Lituania, Estonia y Espafia. El objetivo principal del encuentro se centré
en el intercambio de experiencias entre estos paises sobre la materia y
fomentar el inicio de futuras colaboraciones.

Ademas quedé abierta la puerta a futuras colaboraciones en el &mbito
de 1+D+i, con la coparticipacion de Cesefor, EREN o algin otro centro
tecnoldgico de la regién en proyectos europeos.

OcA DE LA BIOENERGIA.

En Expobioenergia’07 Cesefor presentd el
juego Oca de la bioenergia, similar en el modo
de desarrollarse al del tradicional juego de
mesa, pero adaptado a las nuevas tecnologias
(es para jugarse on-line) y con un objetivo muy
claro: divulgar los conocimientos sobre la bioe-
nergia, una fuente renovable, sostenible y que
en Castilla y Ledn tiene un gran potencial en
el presente y en el futuro para su produccion.
Este juego ha sido desarrollado por Alida, Inge-
nieria del Medio S.L.

El juego Oca de la Bioenergia ha sido aco-
gido como ‘partner’ en la campafia europea
de sensibilizacion para cambiar el panorama
energético; una iniciativa de la Direccién Ge-
neral de Energia y Transportes de la Comision
Europea.

Otras actividades de Cesefor en materia
de promocién de la bioenergia, pero que me-
recen un espacio aparte en esta memoria, son
la coorganizacion del | Congreso de Soluciones
Tecnol6gicas en Bioenergia para Municipios,
BIOMUN, y Expobioenergia’07.

De esta percepcion también queda cons-
tancia en el hecho de que algunos medios es-
pecializados utilizan el newsletter Indforma
como un instrumento mas para elaborar sus
informaciones, y citan como fuente no al bo-
letin electrénico, sino a Cesefor (Ambientum,
Agroinformacion, Ecoticias, Infurma...). Este es
otro indicador de que para estos medios el aval
de Cesefor imprime en las noticias el grado de
confianza que buscan para sus lectores.



ProYEcTO

Biomun 2007, I Congreso de Soluciones

Tecnoldgicas para Municipios

Cesefor y Avebiom,

la Asociacion Espafiola

de Valorizacion Energetica
de la Biomasa, organizaron
Biomun 2007, el | Congreso
de Soluciones Tecnoldgicas
en Bienergia para Municipios,
cuyo objetivo es acercar

a los gestores municipales
las nuevas soluciones

en ahorro, la creacion de
empleo local y la proteccion
al medio ambiente.

Durante los dias 27, 28 y 29 de marzo de
2007 el Aula Magna San lIsidoro de la Universi-
dad de Ledn acogi6 el | Congreso de Soluciones
Tecnoldgicas en Bioenergia para Municipios:
BIOMUN 2007 en el que se consiguid:

INvOLUCRAR a alcaldes y maximos res-
ponsables de la administracion publica en
nuevas soluciones para resolver problemas
energéticos, economicos, de empleo y
medioambientales en el &mbito local a tra-
vés del uso de la bioenergia.

ProporcioNAR a los responsables de las
corporaciones locales y autonomicas las
herramientas més eficaces en soluciones
bioenergéticas.

OFRECER oportunidades de futuro en el
disefio de politicas urbanas, econémicas y
de desarrollo social para contribuir a la sos-
tenibilidad de los municipios.

BIOMUN se desarrolla en torno a tres acti-
vidades:

:0 CONGRESO. 150 congresistas proce-
dentes de once comunidades auténomas y de
Portugal, todos ellos expertos en soluciones
bioenergéticas para municipios expusieron las
posibilidades que ofrece esta forma alternativa
de energia. Entre las ponencias que mas interés
suscitd se encuentra “El uso de los biocombus-
tibles en los consumos privados”.

:0 VISITAS PROFESIONALES. Se llevaron a
cabo dos visitas, una al Colegio de Tabuyo del
Monte en Luyego, Leon, y otra a una instalacion
mixta de energia solar, biomasa y gas natural
en el Complejo Polideportivo de El Ejido, tam-
bién en Leon.

:0 ‘WORKSHOP’” o ronda de negocios. Du-
rante tres dias nueve empresas espafiolas de
tecnologia bioenergética asesoraron a los con-
gresistas en las mejores opciones para sus mu-
nicipios en el aprovechamiento de la biomasa y
produccién de calor y energia.



ProYyecTO
Plan Sectorial

de la Bioenergia de Castillay Leon

El Plan Sectorial de la Bioenergia de Castilla'y Leon
disenara una serie de actuaciones para la movilizacion de
los distintos tipos de biomasa y su valorizacion energética

a través de diferentes aplicaciones industriales.

La decision de elaborar un Plan Sectorial
de la Bioenergia de Castilla y Le6n surge de la
Junta de Castilla y Ledn a través de la Conse-
jeria de Medio Ambiente, el Ente Regional de
la Energia (EREN) y el Instituto Tecnolégico
Agrario de Castillay Ledn (ITACYL). Se propone
un Plan a largo plazo con vigencia hasta el afio
2015 a fin de eliminar las barreras actualmen-
te existentes y comenzar el desarrollo de este
sector en Castilla'y Ledn.

También se plantea una revision del Plan en
2011 a fin de ajustar los objetivos y medidas a
adoptar a las circunstancias del momento.

Los trabajos conducentes a la redaccion del
Plan Sectorial de la Bioenergia de Castilla y
Ledn se estructuran del siguiente modo:

FAse DE ANALISIS:

Anélisis de la oferta y de la logistica. Faci-
lita una identificacion de los factores clave de
la oferta y la logistica de la cadena de valoriza-
cion de la biomasa.

Analisis del consumo y de las aplicaciones
energéticas para cada uno de los proyectos tipo
que se identifican en el ambito de la bioener-
gia.

Facilita una identificacion de los factores
clave de la demanda y las aplicaciones energé-
ticas de los biocombustibles.

FASE DE INTEGRACION:

Las diferentes cadenas de flujo por las que
se puede valorizar la biomasa. Se asocian a
cada elemento o estadio de la cadena de flujo
los factores clave condicionantes.

Junta de
Castilla Yy Ledn ENTE REGIONAL DE LA ENERGIA

DE CASTLLA ¥ LEOH

- e
<) EREN -z JtF)

FASE DE DIAGNOSTICO:
Las barreras y oportunidades del sector de la bioenergia para Castilla
y Leon.

FASE DE PROPUESTA DE OBJETIVOS Y EFECTOS:

Las metas a conseguir para la Comunidad al final del periodo de vigen-
cia del Plan, es decir, los objetivos (o resultados directos) y los efectos
(o resultados indirectos).

FASE DE PLANTEAMIENTO DE MEDIDAS:
Las acciones por medio de los cuales la Junta de Castilla y Ledn de-
sarrollara el Plan.

FASE DE SEGUIMIENTO Y CONTROL:

Sistema de indicadores y variables que permite efectuar un segui-
miento del mercado de la bioenergia. Se quiere comprobar el grado de
cumplimiento de los objetivos propuestos y servir de herramienta para
modificarlos al igual que las medidas aplicadas.

Actualmente se esta en la fase de propuesta de objetivos y efectos,
para lo que en 2007 se lanzé un proceso de participacion. Este proceso
se ha estructurado con dos vertientes. Una interna, en la que se ha so-
licitado la participacion a todos los servicios con intereses sociales en
bioenergia de la Junta de Castilla y Le6n, y otra externa, en
la que se cuenta con todos los agentes implicados
en el Plan.

Tras desarrollarse varias rondas de
diferentes mesas de trabajo, ya
existe una bateria de medidas
propuestas, con lo cual se ha
dado por iniciada la fase de
planteamientos de medi-
das, paso ineludible para
gue la Junta de Castilla
y Ledn pueda desarro-
llar el referido Plan.



PROYECTO
Investigacion de mercados
de origen forestal

TECNOMED es un proyecto
europeo de desarrollo de
productos forestales integrado
dentro de otro,
el proyecto INTERREG,
cuyo fin es el
acercamiento de las
nuevas tecnologias a
los montes
Implicados en
modelos de gestion
sostenible
para mejorar
el desarrollo
y la competitividad
de los territorios
rurales y la conservacion
del medio
ambiente.
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Se han desarrollado dos grandes lineas de trabajo:

CREACION DE UNA HERRAMIENTA DE GESTION FORESTAL, basada en la
tecnologia SIG. Gracias a esta utilidad se ha logrado que la me-
todologia implantada del SIG de ASFOSO sea extrapolable al
resto de los propietarios privados de Castilla y Le6n y se haga
posible un intercambio de informacion en tiempo real.

ANALISIS DE MERCADO.

:0 PRODUCTOS MADERABLES NOVEDOSOS: SABINA.

Soria es mayor abastecedora de Espafia de madera de sabina, por ello,
el estudio de la oferta se centra en esta provincia, mientras los potencia-
les clientes se encuentran en Ibiza y Soria.

Se marca como objetivo incrementar el aprovechamiento sostenible
de sabina, su industrializaciéon y comercializacién con garantia de de-
sarrollo sostenible. En la misma mesa Cesefor consigue reunir el 25 de
julio a todos los agentes implicados entre representantes de las admi-
nistraciones locales, provinciales y regionales, empresarios de la indus-
tria de la madera, propietarios de montes y técnicos de las asociaciones
forestales. Se ponen en marcha iniciativas concretas para promocionar
y apoyar comercialmente ciertos productos de madera de sabina. Estas
iniciativas son:

Los industriales se comprometen a facilitar datos para establecer los
estandares mas adecuados a la situacion de mercado.

Se propone crear una marca de garantia.

Cesefor propone la comercializacion de tres productos: vigas y ele-
mentos de estructura, productos de mobiliario urbano y elementos de
jardin y productos para la artesania y complementarios.

Como accion complementaria Cesefor resalta las cualidades de la ma-
dera de sabina y promociona su uso en el Seminario sobre Valorizacién de
la Madera de Especies Secundarias, los dias 6 y 7 de julio en Montpellier,
Francia.

:0 PRODUCTOS NO MADERABLES: Se realiza un analisis de mercado de
la biomasa o lefias en la provincia de Soria del que se concluye que las
lefias estan mas orientadas al consumo de calor-ocio en barbacoasy al de
estufas para el salon, siendo su consumo relativamente bajo en relacion
a la oferta potencial. Se elabora un plan de marketing para este produc-
to en el que se pretende crear una estructura que repercuta en dar un
mayor valor a este producto al propietario forestal.

o TECNOMIED

S UDOE

INTERRES 111 &

:0 EXTERNALIDADES DE LOS MONTES: se
lleva a cabo un andlisis de mercado a nivel
nacional, pero principalmente centrado en
Catalufia y Andalucia, de las redes de custo-
dia de ultraproteccién de la biodiversidad del
que se concluye que el producto precisa para
su desarrollo de la iniciativa privada y publica
conjuntamente. Se trata de un producto intan-
gible y novedoso del que no se pretende gene-
rar beneficios econémicos sino reconocimiento
e imagen de aquellos propietarios y entidades
que lo financian. Dada la intangibilidad del pro-
ducto y los escasos benefactores se considera
un producto sustitutivo cuando existan otros
productos no viables.
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[[] cabrios.silv.200/2000cm... 000183  Articulo de Madera en Rollo
[] carplaricio.aspaciall5/2.. 000143 Articulo con medidas
[7] carp.pinaster.320/0/0m25... 000146  Articulo con medidas
[ carp.sil.especial0/0/0cm... 000142  Articulo con medidas
[ carpsilv12120/0/0mml.. 000144  Articulo con medidas

[] carp.silv.320/0/250cm270e 000147  Articulo con medidas UERERE
[ carp.silv.32150,/100/0cm... 000148 Articulo con medidas = 4
[[] carp.silv.especial 0/1.5/2.. 000145  Articulo con medidas TEER K
]| chapas.rebollo.0/2/0mml... 000163  Articulo con medidas
[[] chapas.silv.0/0/0m300e 000164 Articulo con medidas chapas
[ costerston.goe 000171 Subproducto MNinguno

7] estructural.pinaster.c18.0.. 000159  Articulo con madidas madera aserradap...
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ProYEcTO

Micodata: Informacion Geografica

y Desarrollo Tecnolégico

Micodata ofrece un sistema de informacion
geografica sobre la produccion, el aprovechamiento
y la ordenacioén del recurso micologico en Castilla 'y
Leon. Desde www.micodata.es se ofrece un servicio
de informacién micoldgica destinado al recolector
y un asesoramiento técnico para la ordenacion del

59

recurso en Castilla y Leon.

El proyecto esta dirigido por el Departamento de Investigaciéon Forestal
Valonsadero, de la Junta de Castillay Le6n, y con la participacion de Cesefor,
persigue los siguientes objetivos:

% Uniformizar los protocolos de toda de datos sobre la produccion y el
aprovechamiento de los hongos silvestres comestibles con cierta importancia
socio-econémica para la region.

3 Implementar aplicaciones informéaticas que optimicen y simplifiquen la
toma y gestion de datos. Asi surge MICODATAPAD, una aplicacién que permite
al usuario almacenar los datos recogidos en los muestreos e inventarios. Esta
aplicacién cuenta con funcionalidades de visualizacién y consulta SIG, plena-
mente integradas con la sefial GPS.

+ Uso de la informacion micolégica para la implementacion y ajuste pe-
riédico de un Sistema de Informacién Geogréafica Micoldgico en Castilla y Ledn:
MICODATASIG, consistente en una base de datos espacial que tipifica el suelo
forestal de Castilla y Ledn en funcién de su potencialidad micolégica.

El Mapa Forestal de Espafia sirvi6 como base para estimar la pro-
duccién y se contd con informacién climatica y litol6gica para el calculo
de valores.

MicoDataSig
Servidor Mapas

®

& &

Consultas Adms

;D @ g »
Sincronizacion

_J oln —
{ E-
| ® E:[ ]
a 3
" > @) ' www.micodata.es
®

BBDD MicoData

PCTecmco




PocketPc
MicoDataPad |

+ Desarrollar un Servidor de Mapas que
ofrezca un servicio web de informacién geogra-
fica al recolector, actualizado semanalmente y
que incluye observaciones y predicciones sobre
la produccién micolégica, asi como informacion
sobre areas reguladas y sus condiciones de re-
coleccién.

% Disefiar métodos y dar servicios de ase-
soramiento e informacion para la regulacion y
ordenacion micoldgica en la region.

Micodata precisa de su actualizacion cada
diez dias para modificar el factor de correccion
de la produccion en funcién de variables me-
teoroldgicas.

Actualmente se trabaja en la bisqueda de
acuerdos con socios internacionales para la
transferencia tecnoldgica dado el interés des-
pertado por este proyecto pionero en materia
de investigacion micoldgica.
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ProYECTO

Soria Global

1r El proyecto ‘Soria Global” surge de un convenio firmado por la Dipu-
Cesefo r d I rl g e tacion de Soria, los cuatro Grupos de Desarrollo Rural de Soria - Adema,
y desarrolla

Tierras Sorianas del Cid, Proynerso y Asopiva -, y Cesefor.

El objetivo de ‘Soria Global’ es ofrecer un sistema de informacion

e I p roye Cto geografica tanto administraciones publicas como a usuarios privados por
medio del cual se pueda analizar informacion turistica y socio-econémi-

S O ri a G I 0 b al u n ca de la provincia de Soria . Estg sistemz_i dota al_usuario la po_sibilidad
] de acceder de una manera sencilla a la informacion cartogréafica de la

zona y a ciertos andlisis de esa informacion.

portal que
Incluye
- Un Sistema de informacién geogréafica de la zona pertene-
U n S I Ste ma ciente al proyecto, con salida web y abierto a todos los usuarios de
., Internet.
de Informacidn
G afica de |
eog ra ICa e a Un escenario virtual 3d, con salida web, abierto a todos los
- - usuarios de Internet previa instalaciéon de un software que permite
p rOVI n C I a d e la visualizacion del vuelo 3d.
Soria, el primero
H Un sistema de creacién de informes personalizados para
q u e eXISte en cada municipio con la posibilidad de visualizacion y descarga en for-
- s, mato pdf.
Castillay Leon
- Asi a principios de 2007, se present6 el visor SIG, que aglutina
de EStaS CaraC informacién planimétrica, socio-econémica, patrimonial y turistica
e H de la provincia de Soria.
teristicas un
. ’ y El Centro de Informacion Territorial de la Junta de Castillay Ledn
y
Esce nario provee al proyecto de la cartografia basica del proyecto.
1 El proyecto se presentd en el mes de octubre de 2007, acto en el
VI rtual e n 3 D gue se dio a conocer su resultado completo.
P del mismo
espacio.

Las herramientas basicas de ‘Soria Global’ son:

www.soriaglobal.es
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ProOYECTO
Familia de aplicaciones
para PDA forestal

El Area de Tecnologias

de la Informacion de Cesefor
detecta la necesidad del
sector forestal de automatizar
los datos recopilados con el
fin de optimizar ciertas tareas
como el sefialamiento,

la cubicacion

o la transferencia de datos.

Durante 2007 se trabaja de manera continuada en el diagnéstico de
las necesidades. El trabajo desarrollado con las librerias GPS y GIS se
desarrolla en gran medida para dotar a las distintas aplicaciones de fun-
cionalidades. Desde Cesefor, se mantienen contactos con el SIGMENAYy el
ITACYL, de las Consejerias de Medio Ambiente y de Agricultura de la Jun-
ta de Castilla y Le6n, respectivamente, organismos que trabajan en la
misma direccion para aprovechar las diferentes sinergias en el desarrollo
de este tipo de aplicaciones.

Igualmente, el proyecto EQUALNOVA, liderado por Cedetel, ha permi-
tido que el contacto con el Centro de Movilidad de Microsoft haya fruc-
tificado en cuanto a la bisqueda de una tecnologia comin y proyectos

conjuntos.
[fadenaDeCustodia

o

f_Qr_ﬂ]

[cese

El proyecto se materializa en tres ACCIO-
NES concretas:

MICODATAPAD

Aplicacion que permite recoger informa-
cion micolégica en tiempo real ademas de
su localizacién. El usuario se ocupa de la
recogida de informacién interesante para
la metodologia Micodata como es la presién
recolectora, el estado de los hongos, su agu-
sanamiento y la presién ganadera. Por su
parte, la aplicacion recoge el track de coor-
denadas para que posteriormente se pueda
analizar. La sincronizacién de esta informa-
cién es automatica con conexién a Internet,
por lo tanto, la integridad de los datos esta
garantizada.

El afio que viene estara en su version 2.0
y se prevé gue se pueda descargar por cual-
quier usuario que desee enviar la informa-
cion que recoja.

SORIA SINGULAR

Se trata de una asistencia técnica de Ce-
sefor a la Diputacién de Soria consistente,
entre otras cosas, al desarrollo de una apli-
cacion de autoguiado en los espacios turisti-
cos protegidos del Cafién del Rio Lobos y del
embalse de Monteagudo de las Vicarias.

Con esta herramienta el usuario es guiado
a través de senderos PR u otros, incluyendo
informacion gréfica y de audio. Se prevé que
esté disponible en el portal www.sorianite-
laimaginas.com a través de una descarga
gratuita.

F Mini ““SERALAMIENTOS™

Es una aplicacion que analiza los rendi-
mientos en el trabajo. Mediante un sencillo
“interfaz” el encargado de la jornada ali-
menta una base de datos con informacion
técnica sobre el arbol y al final de la jornada
permite realizar un perimetro del trabajo
recogiéndolo mediante GPS para posterior-
mente poder analizar los rendimientos en el
trabajo. Esta aplicacion aun se encuentra en
la fase de disefio.



Y ADEMAS

F CdC

Cesefor ha desarrollado una aplicacion de gestion de-
nominada ‘F CdC’, de empresas de aserrio, implantada
en numerosos socios de la Marca de Garantia Pino Soria
Burgos, y que ademas permite optimizar los procesos de
Cadena de Custodia de las mismas.

Aplicaciones web
de gestion de
informacion

Se han desarrollado numerosas aplicaciones de gestion
de informacion, integradas en www.cesefor.com. Entre
ellas destaca el Banco de Imagenes - que a final del afio
2007 alcanzé la cifra de 8.000 fotografias - la gestion
de la Guia Forestal y la nueva Biblioteca Virtual, que
permite el trabajo comin con documentos para grupos
de trabajo de distintas organizaciones.

Portales relaciona-
dos con el sector en
Castillay Leon

@ www.micodata.es

% www.pinosoriaburgos.com
% Www.areacontract.com
% www.myas.info

% www.soriaglobal.es ...

Informacion
geografica

La colaboracion con numerosos Grupos de Accion Local
de todas las provincias es intensa, materializada en tra-
bajos con Informacion Geogréfica y otras necesidades
tecnoldgicas.
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1.808 000169  Subproducte Ninguno
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especialls 2. 000143  Articulo con madidas madera aserrada d...
*.320/0/0m25... 000145  Articuls con medidas madera aserrada d...
falo/0/0cm.. 000142 Articulo con medidas madera aserrada d...
NO/0mml.. 000144 Articulo con medidas madera aserrada d...
S0cm270e 000147  Articulo con medidas madera aserrada d...
Woem.. 000148 Articulo con medidas madera aserrada d...
"5/2.. 000145  Articulo con medidas madera aserrada d...

<l.. 000163  Articulo con madidas chapas
000164 Articulo con medidas chapas
00171 Subproducto Minguno

159 Articule conmeadidas madera aserradap...

| 250

Precic€
20
80
100
120
250
150
170
270
200
250
1000

500

(»

‘ om | L

al

Asistencias técnicas

Se realizan asistencias técnicas al Patronato Integral de la
provincia de Soria, a la mancomunidad de Tierras Altas,
a la Asociacion Myas, a Sodemasa, a distintas empresas
privadas en Espafia y a asociaciones provinciales de pro-
pietarios forestales.
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En esencia el 2007 se ha presentado como el ano
récord en ingresos, y con una ventajosa tendencia

a la estabilidad. Sin duda han sido nuestros usuarios
guienes mas han contribuido a lograr esta tendencia
alcista actual; las mismas instituciones han valorado
aun mejor la posicion estratégica de Cesefor, y han
contribuido como “usuarios” con mas interés que

en pasadas ediciones.

El 2007 acaba con superavit del 1,4 por ciento sobre ingresos que aliviara la debilitadas reservas del 2006. La continuidad en algin
proyecto de caracter plurianual (‘Plan de Bioenergia de Castilla y Le6n’, ‘Red de la Bioenergia’, ‘Proyecto MYAS’), han reforzado la
presencia de las instituciones en nuestra cuenta de usuarios. Pero 2007 profundizé en las necesidades de mercado de la bioenergia
y vio en su apuesta sobre la Feria de la Expobioenergia su mejor baza, con la que se mitigd en parte el minimo margen del 2006. No
obstante, no se pueden quitar méritos contributivos a las lineas de trabajo emprendidas en ‘Biomasa Forestal’, ‘Servicios de valor
afiadido en Cadena de Custodia’, ‘Asistencia técnica en 1+D’ o ‘Asistencia a la Internacionalizacién del Mueble’, sin las cuales el supe-
révit hubiera sido imposible.

LA CUENTA DE RESULTADOS

El gasto alcanz6 un total de 3 millones 671 mil euros (un 56 por ciento mas que en el 2006), frente a 3 millones 724 mil euros en ingre-
S0S.

Si 2006 parece haberse caracterizado por la fuga de proyectos, el 2007 lo ha sido por lo contrario, el acierto en cumplir con todos los
compromisos y resolver todos los proyectos planteados e incluso pendientes de afios anteriores. Los gastos en personal se estabilizaron
aunque en consonancia con el mayor nimero de actividades, han incrementado en volumen pero no en importancia pasado de un 45 a un
38 por ciento en el 2007 sobre gastos. Para una entidad de servicios, el ratio del 45 era una cifra muy equilibrada, el 38 actual es casi el
ratio de una entidad fabril o de produccion.




Gastos:

% Incremento en gasto de personal, en pro de un mayor empleo, debido al gran empuje de proyectos ya consolidados como la Feria
de la Energia, las Certificaciones Forestales; o mas novedosos como Internacionalizacién del Mueble Castellano y Leonés, y sobre todo la
demanda de servicios de Investigacion en roble (Rebollo) para la fabricacion de barricas Castellanas, o ‘La evaluacion del CO, en el bosque
y la madera’.

% La amortizacion se incrementa al activar en inversiones todo el potencial logrado en elementos de valor afiadido para industria y en
1+D, como son el reconocimiento y difusion de la marca comercial de Pino Soria Burgos y la Certificacion Regional Forestal Sostenible, de las
que Cesefor es titular e ineludible especialista en su obtencion e implantacion.

% Se incrementan en un 84 por ciento el volumen de gastos en servicios exteriores. A mayor servicio, mayor contratacion. Si bien se
mantiene en un razonable 40 por ciento sobre el total de gastos.

Ingresos:

¢ Las ventas por prestaciones de servicios de caracter social (es decir servicios que son la base de nuestro objeto social) ascendieron
un impactante 210 por ciento debido a la mejor aceptacion del mercado de la biomasa (venta de biomasa para la conformacion de la Red
Energética de Biomasa) y, ante todo, una ineludible aceptacién entre los usuarios de la Feria de la Bioenergia.

% Las aportaciones institucionales han sido concluyentes con un incremento del 147 por ciento. El 60 por ciento de los ingresos.

EL BALANCE

Durante 2007 retornamos a una afortunadisima politica de incrementar el potencial de funcionamiento de Cesefor mediante la activa-
cién, a fondo, de las inversiones a largo. Mas importante adn, si cabe, que ofrecer servicios de valor afiadido para el amplisimo “mundo de
la madera”, es, con qué ofrecerlo. Se retoma la idea de dotar a la institucion de medios técnicos e instrumental con los que poder ahondar
en la investigacion y en el desarrollo industrial e intelectual. Por ello:

ACTIVO:

¢ 2007 Incrementd un 264 por ciento el inmovilizado, el 30 por ciento de todos nuestros activos.

¢ Las existencias se mantienen en torno al 5 por ciento del activo circulante, y no siendo una compafiia dedicada a la produccién, las
existencias del balance obedecen al necesario volumen de reten imprescindibles para cubrir la Red Energética de Biomasa.

¢ La cuenta con usuarios se ha incrementado un 8 por ciento. La realizacion de proyectos subvencionados obliga (ineludiblemente) a la
realizacion de los mismos, su justificacién posterior, y por ultimo, el pago/cobro tras la comprobacién de los resultados.

PASIVO:

¢ Importantisimo aumento del Fondo Social, consecuencia del obligado cumplimiento de la norma autonémica que rige las Fundaciones
en Castillay Le6n, la L 13/2002 CyL, art. 18,2 que nos dice: “Las inversiones realizadas con subvenciones de capital, sean publicas o priva-
das, tendran la consideracion de dotacion fundacional™.

¢ Acreedores a corto también ha visto incrementado su importe, nada menos que un 160 por ciento, y son las instituciones crediticias
las més interesadas en ese importe. La cobertura administrativa sobre la participacion en fondos publicos, entrafia un necesario adelanto
de fondos que Cesefor ubica en la banca, y en concreto debemos agradecer la colaboracién prestada por Caja Rural de Soria.
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INGRESOS POR SU NATURALEZA

Subvenciones a proyectos 2.260.054,76
Servicios a empresas 1.167.200,99
Trabajos realizados para inmovilizado 296.113,61
Financieros 776,29

ORIGEN DE LOS INGRESOS

Consejeria de Medio Ambiente 2.516.168,37
P.D.I. 40.000
Agencia de Desarrollo Econémico CyL 180.000
Diputacion Provincial de Soria 84.000
Empresas privadas 903.997,28

GASTOS

Consumos y aprovisionamientos 495.574,16
Ligados a proyectos 2.942.981,45
Gestion 205.014,69
Financieros 28.222,79

7,95%

0,02%

1.07%  225%

4,8%

13,49%
0,76%
5,58%

[ Subvenciones a proyecto:
M Servicios a empresas

| Trabajos realizados
para inmovilizado

M Financieros

| Consejeria de Medio Ambiente
B PDI

B Agencia de Desarrollo Econdémico CyL

B Diputacion Provincial de Soria

B Empresas privadas

M Ligados a proyectos
M Consumos y aprovechamientos
M Gestion

M Financieros



Cuenta de resultados

Ejercicio Ejercicio
2007 2006

3.671.793,09 2.059.023,91

a) Ayudas monetarias 6.040| 50.862,50

b) Gastos de colaboracién y del érgano de
gobierno
¢) Reintegro de ayudas y asignaciones

a) Sueldos, salarios y asimilados 1.125.117,86| 716.720,55
b) Cargas sociales 336.471,03| 211.434,45

a) Servicios exteriores 1.499.073,39| 812.385,95
b) Tributos 4.298,41 99.462,98

c) Otros gastos de gestion corriente

d) Dotacion al fondo de reversion

Resultados positivos de explotacion

Resultados financieros positivos

Resultados positivos de actividades ordinarias

Resultados extraordinarios positivos 394,10 3.775,42

a) Cuotas de usuarios y afiliados

Ejercicio
2007

[SEEE)
2006

3.724.165,65 2.033.821,72

b) Ingresos de promociones, patrocinadores

y colaboraciones 955.017,76| 454.432.93
c¢) Subvenciones, donaciones y legados
imputados al resultado del ejercicio 2.260.054,76(1.536.516.51

d) Reintegro de subvenciones, donaciones y
legados

a) Ingresos accesorios y otros de gestion co-
rriente

3.500,00

Resultados positivos antes de impuestos 52.372,56

b) Otras subvenciones afectas a la actividad
mercantil

¢) Exceso de provisiones para riesgos y gastos

Resultados financieros negativos

27.446,5

12.055,35

Resultados negativos de actividades ordinarias

Resultados extraordinarios negativos

28.389,61

Resultados negativos antes de impuestos 25.202,19
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Balance de situacion

Ejercicio
2007

Ejercicio
2006

|. Gastos de establecimiento 0,00 0,00
1. Inmovilizaciones inmateriales 436.508,93 80.106,40
1. Bienes del patrimonio histérico 0,00 0,00
IV. Inmovilizaciones inmateriales 351.887,92 217.144,08

V. Inmovilizaciones financieras

5.943,94

3.296,02

|. Fundadores/asociados por desembolsos exigidos 0,00 0,00

1. Existencias 91.471 97.307,33
Ill. Usuarios y deudores de la actividad propia 1.720.441,77 1.586.062,80
IV. Otros Deudores 0,00 64.865,46
V. Inversiones Financieras temporales 0,00 0,00

VI. Tesoreria 4.310,36 7.015,03

VII. Ajustes por periodificacion

0,00

0,00

Ejercicio Ejercicio
2007 2006

I. Dotacion Fundacional/Fondo Social 783.355,74 31.003,69
1. Reserva de Revalorizacion 0,00 0,00

I1l. Reservas 7.167 32.369,19
IV. Excedentes de Ejercicios Anteriores 0,00 0,00

V. Excedente del Ejercicio

52.372,56

-25.202,19




Inversiones por area

0,98%

0%
01% 0.2%

9,49%

Gestion
Forestal
Industrial
[+D+i
Marketing
TDI

Centro Valonsadero

AREA IFI’\IRDOUPSI'IE'EQ\?_ MAQUINARIA lNS.Iééﬁ%gg\‘ ES TECNOLOGICAS

GESTION 14.494,92 45.194,34 59.689,26
FORESTAL 164.747,96 118.167,69 282.915,65
INDUSTRIAL 6.160,00 6.160,00
1+D+i 244.607,26 33.465,67 278.072,93
TDI 41.149,60 905,20 42.054,80
MARKETING 0,00
VALONSADERO 1.293,10 1.293,10
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ACTIVIDAD PERSONAS IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS NUMERO
OcupaDAs (MILES DE EUROS) DE EMPRESAS

Gestion, tratamientos 5.300
(Datos estimados)

Aprovechamientos (datos estimados) 170 3.000 2

Elaboracién (datos estimados) 40 - 4

Aprovechamientos (datos estimados) 180 - 41
Elaboracion (datos estimados) 140 22.000 68

Aserrado, cepillado y preparacion
industrial de la madera

Fabricacion de chapas, tableros,
contrachapados, etc.

Fabricacion de estructuras

de madera y piezas de carpinteria 4.075 370.151 350
para construcccion

Fabricacion de envases y embalajes

1.473 171.142 180

1.174 318.933 24

458 51.116 45
de madera
Fabricacion de otros productos 491 50.578 75
de madera
TOTAL 7.671 961.920 674

Fabricacion de muebles 5.205 605.506

Fuente: Elaboracion propia e INE (2006)
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Nos reservamos estas paginas para dedicar nuestro
agradecimiento a todas aquellas administraciones,
Instituciones, empresas, entidades y particulares que
han colaborado en el desarrollo y la ejecucion de todos
los proyectos de Cesefor que os presentamos en la presente
memoria.

En nombre del equipo de Cesefor os brindamos nuestro
mas sincero reconocimiento.
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